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ARGUMENT

Politicile educationale promovate de Scoala Gimnaziala, vizeaza punerea in aplicarea a celor
doudsprezece deziderate ale Programului National “Romaéania educatd”, pentru orizontul anului 2030.
Proiectul de dezvoltare institutionala al Scolii Gimnaziale “Laurentiu Fulga”, sat Fulga de
Sus se circumscrie obiectivelor prioritare stabilite de directiile de actiune ale Inspectoratului Scolar
Judetean Prahova, formulate in acord cu proiectele pe termen lung si mediu ale Guvernului si M.E.,
cu principalele documente europene in domeniul educatiei a caror semnatara este si Romania,
precum si pe evaluarile proprii in ceea ce priveste situatia In care se gaseste scoala noastra.
Punctele de plecare si de referinta ale Proiectului de dezvoltare institutionala sunt acelea ca
invatamantul trebuie sa joace un rol fundamental in consacrarea unei economii globale (global
economy), a unei societati globale a cunoasterii (knowledge society) si a unei societati a invatarii pe

tot parcursul vietii ( lifelong learning society ).

In mod deosebit invitarea pe tot parcursul vietii (lifelong learning) trebuie abordati ca o

necesitate obiectiva absolutd impusa de aparitia unei economii bazate pe cunoastere. Specializarea si
perfectionarea continud devin un factor determinant in crearea bundstarii elevului. Dezvoltarea
durabila si progresul general al omenirii pot fi sustinute numai de un sistem de educatie performant
si flexibil.

Progresul inseamna schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a
inova, dar si disponibilitatea de a coopera. Scoala poate indeplini aceasta misiune daca elevul care
parcurge invatamantul obligatoriu Tnvata pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de finalitdti: invata
pentru a sti, invatd pentru a face, invata pentru a fi, invatd pentru a trai decent si sigur In societate si
orice tip de comunitate.

Scoala devine o premisa a incluziunii sociale active, in contextul globalizarii tuturor domeniilor
de activitate. Un spatiu european deschis al sistemului de Invatdmant constituie un generator de

avantaje, in conditiile respectarii diversitatii regionale, etnice, culturale. Avem deci nevoie de un
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sistem educativ care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeand si cooperarea la
toate nivelurile.

Avem de a face cu un nou tip de elevi care necesita un alt tip de abordare. Apetenta pentru
studiu nu mai poate fi dictata sau prescrisd; ea poate emana numai din convingeri proprii si prin
motivatii situationale. Perspectiva propriei deveniri constituie resortul de baza al oricarei activitati
cognitive.

P.D.l.-ul de fata este elaborat pentru asigurarea calitdtii procesului instructiv — educativ, in
concordanta cu noile cerinte ale integrarii invatamantului romanesc in Uniunea Europeana. Perioada
2021-2025 pentru care am elaborat acest proiect este necesara si suficientd pentru stabilirea unor
obiective care sa depaseasca durata unui ciclu de ITnvatamant, in asa fel incat obiectivele propuse sa
poata fi evaluate si confirmate.

[1 Asigura astfel progresul, evolutia si inregistrarea unor rezultate pozitive pe traiectoria Cine
suntem? Unde ne aflam? Ce schimbari se impun? Cum vom reusi sa le realizam? Ce valori ne

sustin? Cine sunt beneficiarii schimbarilor?

(1 Se fundamenteaza pe rezultatele proiectului anterior, 2017-2021, valorificandu-i rezultatele

1 Concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei: formare competentelor-cheie, prin dobandire
de abilitati, atitudini, cunostinte, aptitudini, credinte si valori.
[1 Asigurd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului: Curriculum, Resurse
material — financiare, Resurse umane, Relatii sistemice si comunitare.
[1 Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o listd de obiective pe termen
scurt, ce pot fi usor intelese si monitorizate.
[1 Favorizeaza cresterea increderii In capacitdtile si fortele proprii; asigurd dezvoltarea personala si
profesionala.
[1 Dezvolta parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii scolare, implicand in educatie mai multi
factori (familie, comunitate, institutii educationale).

Un Invatdmant cu standarde ridicate de calitate, Intr-o scoald de nivel european ce vizeaza

incluziunea, iata dezideratul scolii pe care o reprezentam.
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Pentru a raspunde exigentelor acestui nivel de Tnvatamant, activitatea noastra trebuie sa fie
orientata spre:

[J[JFormarea competentelor de alfabetizare; multilingvistice; a competentelor in domeniul stiintei,

tehnologiei, ingineriei si matematicii; a competentelor digitale; personale, sociale si de a invata sa

inveti; a competentelor cetatenesti; antreprenoriale; de sensibilizare si expresie culturala.

e Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicarea 1n limba
maternd (competenta pentru utilizarea corecta si adecvatd a limbii romane in receptarea si in
producerea mesajelor), gandire criticd, dezvoltarea unor valori si atitudini adecvate societatii
contemporane, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii complexe raportate la un
context national, european sau universal;

[10JFormarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, asupra modelelor si valorilor culturale, a

capacitatii de a formula opinii si judecati de valoare, de a manifesta discernamant si spirit critic in

[J[0Valorizarea propriilor experiente, a cunostintelor, a competentelor de comunicare si

interlocutive, in scopul formarii unei personalititi armonioase, modelate de constiinta propriei

identitati culturale si de autonomie morala;

[100Dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri socio-culturale diferite: familie, mediu
profesional, prieteni etc.;

[J[JCultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, In scopul Implinirii personale si a promovarii unei vieti
de calitate.

Prezentul document are la bazd contextul descentralizarii sistemului de invatamant si
asigurarea calitatii in invatdmantul preuniversitar. Directiile principale pentru asigurarea acestor
aspecte sunt:

¢ Noua structurare curriculara;

% Informatizarea la nivelul tarilor europene;

K/

¢ Stimularea finalizarii Tnvatamantului obligatoriu de zece ani;
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Asigurarea accesului la educatie pentru cursantii de la A doua sansa si pentru elevii care
provin din grupuri dezavantajate;

Monitorizarea si evaluarea continud a rezultatelor;

Elaborarea de proiecte;

”Sensibilizarea” mentalitatii unor cadre didactice, acceptarea si promovarea noului;

Diversificarea ofertei de perfectionare a cadrelor didactice.

Imbunatatirea calitdtii educatiei presupune evaluare, analiza si actiune corectiva continud, bazata

pe selectarea si adoptarea celor mai potrivite proceduri de interventie.
Exercitarea atributiilor care {i revin managerului de unitate scolara implica:
» Realizarea unei analize realiste si complete;
Identificarea obiectivelor prioritare, a unor masuri de ameliorare a aspectelor negative din
activitatea specifica disciplinei si prezentarea unor exemple de buna practica;
Stabilirea programelor de imbunatatire si a punctelor slabe identificate in urma diagnozei
mediului intern;
Coordonarea si monitorizarea acestor programe;
Identificarea nevoilor de formare continud pentru personalul didactic- profesori,
invatatori si educatoare, personal didactic auxiliar- secretar si contabil, personal
nedidactic- sofer, ingrijitori si fochisti;
Elaborarea unei strategii pentru formarea continua a cadrelor didactice care sa permitd
flexibilizarea metodelor de comunicare pornind de la problemele specifice identificate
prin analiza nevoilor de formare;
* Formarea continua a cadrelor didactice prin organizarea de:
-cursuri in domeniul specialitatii, metodicii;
-participarea la simpozioane si sesiuni de comunicari stiintifice;
-cercuri metodice, comisii.

= Organizarea unor activitati in vederea formarii/perfectionarii cadrelor didactice debutante;
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= Promovarea si realizarea in comunitate si in beneficiul ei a unei imagini pozitive privind
eficienta formarii profesionale initiale si continue, astfel incat scoala sa se constituie intr-un

furnizor real de servicii educationale.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Scoala noastra, la acest moment, are un numar echilibrat de prescolari si de elevi si din acest
motiv ne propunem in continuare, mentinerea in scoald a elevilor. Problema este una reala, in
conditiile in care statistica demografica ne arata ca numarul de elevi va fi In continua scadere. In

urma implementarii proiectului 4 doua sansa Prahova, au fost scolarizati cursanti la nivel primar

si la nivel secundar inferior. Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformiam, enumeram

pe cele mai importante: obiective si strategii clare, mediul de invdtare, dezvoltarea resursei
umane, procesele de baza. Mediul de invatare este creat printr-o atmosfera calda si monitorizata,
caracterizatd prin disciplina elevilor, a cursantilor de la A doua sansa, a cadrelor didactice, a
intregului personal al scolii, un demers ordonat al activitdtii de invatare si un mediu atractiv de
activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespundtor cu echipamente, materiale si
mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la Invatatura.

Acesta este temeiul pentru care includem mediul de invatare in categoria aspectelor pe care
ne propunem sa le dezvoltam. Dezvoltarea reursei umane semnificd, in esenta, cultivarea
atitudinilor pozitive personalului scolii si imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si
dezvoltare. Transformarea de baza pe care ne-0 propunem prin Proiectul de dezvoltare al scolii 0
reprezintd crearea unei culturi a invatarii organizationale, invdtare prin rezolvarea problemelor
aparute si a unei culturi a responsabilitatii, considerand ca organizatiile responsabile sunt cele
care invatd continuu. Prin Invatare continud ne propunem sd ne imbundtdtim permanent
abilitatile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, s marim sansele pentru a rezista si, In

acelasi timp, sd ne dezvoltam, Intr-un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic si
7
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adesea imprevizibil. Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenca, sa
dezvoltdim procesele de baza care stau la baza activitdtii noastre: planificarea si realizarea
activitatilor de invétare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor
categoriilor de resurse, asigurarea comunicdrii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea
profesionald, activitatea financiara si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a
intregii vieti scolare etc. PDI-ul este pentru noi proiectul de baza pentru dezvoltarea scolii pe
termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea curenta a scolii, mijlocul pentru
promovarea schimbadrilor si a transformarilor pe care si le propune comunitatea noastra scolara.
In acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunititire continui a calititii educatiei,
asa cum este definitd si detaliata aceasta in standardele de functionare si in cele de referintd/de
calitate. Tinta noastrd este ca, prin imbunatatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din
perspectiva calitatii, PDI-ul sd devina el insusi “un sistem de asigurare a calitatii”. Nu 1n ultimul
rand, apreciem cd proiectul nostru este realizabil, judecand dupd gradul de adecvare a

scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in prezent si,

pe care estimeazd cd le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul este si

oportun, adicd se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. La momentul potrivit, in
sensul ca urmeaza vechiului proiect de dezvoltare a scolii si se bazeaza pe realizarile acestuia.
Proiectul este adecvat situatiei, adica este initiat Intr-o etapa in care formarea si educarea elevilor
este regandita din perspectiva insusirii competentelor-cheie din cele opt domenii, pe de o parte,
iar pe de altd parte, activitatea scolilor este orientatd spre imbunatatirea continud a calitatii
educatiei.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, speram sa reusim sa stabilim liniile
directoare al noului proiect, in mod corect. Ceea ce se poate Insd realiza este incurajarea cadrelor
didactice existente sa participe in mod continuu la perfectionare si formare continua. Dotarea scolii

cu echipamente informatice, care sunt folosite atat pentru orele desfasurate cu elevii prin orele de
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TIC, cat si pentru activitatile desfasurate de cadrele didactice. Remarcam o perceptie buna din partea
parintilor si a autoritdtilor locale in privinta gospodaririi resurselor, cu deosebire a celor materiale si
financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din scoald. Prin diversele activitati
extracurriculare derulate 1n anul scolar anterior, atat la nivel local, cat si la nivel judetean, corelate cu
chestionarele de satisfactie aplicate atat elevilor cat si parintilor, consideram ca am contribuit la
promovarea imaginii scolii. Probleme, puncte slabe ramase nerezolvate au fost preluate in noul plan
de dezvoltare:

1. Un numar de cadre didactice care nu au particpat la cursuri de perfectionare.

2. Expertiza redusd a cadrelor didactice, privind modalitatile de actiune in cazul elevilor cu

cerinte educationale speciale si a celor care provin din medii defavorizate.

PREZENTAREA GENERALA A ORGANIZATIEI SCOLARE

1.1 SCURT ISTORIC

In anul 1914, care poate fi considerat ca an de infiintare a scolii, in satul Fulga de Sus, intr-0

cladire mica, avand doar patru sali de clasa, se desfasurau cursurile ciclului primar. Mobilierul era
vechi, bancile fiind lungi, de patru locuri, iar catedra o masa obisnuita. Tabla era minuscula.

Elevii clasei I scriau n primul trimestru pe tablite, cu toc, dupa care foloseau si penita. Scolarii
aveau ghiozdane cusute de parinti din material textil si in ele isi puneau manualele, cdlimara si un
penar de lemn.

In anul 1935 se infiinteazd Scoala Generali Fulga de Jos, care functiona in corpul A, cu
invatamant primar, urmand ca in anul 1963 sa se dea in folosinta si corpul B. Cursurile ciclului
gimnazial s-au desfasurat incepand cu anul 1949, respectiv in Fulga de Sus incepand cu 1954. Prima
promotie a absolvit ciclul gimnazial in iunie 1953.

Din anul scolar 1965-1966, in fiecare scoala existau cate 2 clase paralele din fiecare an de

studiu ( 8 clase I-1V/ 8clase V-VIII).
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Gradinitele s-au Infiintat din anul 1968, Gradinita cu Program Normal Fulga de Jos,
functionand pana in 2003 intr-un local vechi, pe DL1, pentru ca din acest an si se dea n folosinta
cladirea noud, la nr. 149B, in imediata apropiere a scolii.

Intre anii 1987-1992, la Scoala Generald Fulga de Jos functioneazi clasele a IX-a si a X-a.

Pe an ce trece unitatea de Tnvatamant inscrie tot mai putini prescolari si elevi, din cauza scaderii
demografice si a distantei fatd de alte localitati, iar Incepand cu anul 2000, fiecare scoala are o
singurd clasd pe an de studiu.

Pana in anul scolar 2006-2007, fiecare gradinitd are personalitate juridicd, iar Incepand cu acest
an devin structuri ale scolilor.

In anul scolar 2006- 2007 in locul atelierului s-a amenajat la Scoala cu Clasele I-VIII
“Laurentiu Fulga”, o sald de sport, iar in anul 2007-2008, cu ajutorul Inspectoratului Scolar Judetean

Prahova, silile de clasa au fost dotate cu mobilier nou.

In anul 2006, cu resurse de la comunitatea locald, scoala a intrat in reabilitare (s-au Inlocuit

usile, instalatia electrica, instalatia sanitara si caloriferele).

Din anul scolar 2009-2010, Scoala cu Clasele I-VIII Fulga de Jos si Gradinita cu Program
Normal Fulga de Jos devin structuri ale Scolii cu Clasele I-VIII “Laurentiu Fulga” Fulga de Sus, cu
un efectiv de 30 de cadre didactice si 394 de elevi.

Incepand cu 1 septembrie 2011, managerul unititii devine ordonator tertiar de credite, institutia
avand serviciu de contabilitate propriu.

In anul scolar 2012-2013, in planul de scolarizare este inclusi cate o clasi pregititoare, iar
noua denumire a scolii este Scoala Gimnaziala “Laurentiu Fulga”, sat Fulga de Sus.

In anul scolar 2015-2016, in cadrul proiectului “Cu mic, cu mare, din nou la scoala”, derulat
in colaborare cu Asociatia C4C, au fost scolarizati la 4 doua sansd- invatamant primar 25 de
cursanti, iar in anul scolar 2021-2022, respectiv 2022-2023 au fost scolarizati 64 de cursanti la nivel
primar si la nivel gimnazial, in cadrul proiectului 4 doua sansa- Prahova, implementat de Asociatia

Smart Atletic, Inspectoratul Scolar Judetean Prahova si Ministerul Educatiei.
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Incepand cu anul scolar 2006-2007, in cadrul scolii functioneaza Comisia de evaluarea si
asigurare a calitafii care a desfasurat actiuni de implementare a instrumentelor de asigurare a

calitatii.

1.2.PREZENTAREA SCOLII
1.2.1.Coordonate generale:

Titulatura oficiald a scolii: Scoala Gimnaziald ,,Laurentiu Fulga”, sat Fulga de Sus

- incepand cu 1 septembrie 2007 a preluat numele cetdteanului de onoare al comunei

Fulga, scriitorul postbelic Laurentiu Fulga

- de la 1 septembrie 2009, Scoala Gimnaziala, sat Fulga de Jos; Gradinita cu Program

Normal, sat Fulga de Sus; Gradinita cu Program Normal, sat Fulga de Jos au devenit

structuri ale Scolii Gimnaziale ,,Laurentiu Fulga”, sat Fulga de Sus.

Adresa: Comuna Fulga, sat Fulga de Sus, Judetul Prahova

Situarea localitatii: Comuna Fulga este situatd in sud-estul judetului Prahova, la 12 km de orasul

Mizil si la 40 de km de orasul Ploiesti.

Niveluri de invatamant: prescolar, primar si gimnazial- invatamant zi, respectiv nivel primar si

secundar inferior de tip *“ a doua sansa”;

Programul scolii: 8.00-18.00 - doua schimburi;

8.00-13.00: gradinitele cu program normal

Limba de predare: limba roman3;

Statutul proprietatii scolii: proprietarul scolii este Consiliul Local Fulga.

1.2.2. Coordonate geografice:

Date referitoare la localizarea geografica a scolii:
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Scoala Gimnaziala ,, Laurentiu Fulga”, sat Fulga de Sus este situatd in sudul satului, la
vestul soselei care traverseaza localitatea, la 50 m de biserica ,,Sfantul Nicolae”, fara surse de
poluare. Astfel, este accesibila elevilor si formeaza un adevarat centru cultural impreuna cu
biserica parohiald, in vecinatatea careia se afla.

% Scoala Gimnaziala, sat Fulga de Jos- structura este situatda in sudul satului, la vestul soselei
care traverseaza localitatea, la 50 de m de Primaria Fulga, de Postul local de politie Fulga, de
Cabinetul Medical Individual “Dr. Dragomir Alina Elena”, fara surse de poluare, astfel fiind
accesibila elevilor.

% Gradinita cu Program, sat Normal Fulga de Sus- structurd, este situata la 400 m de sosea.
Intrarea in gradinitd se face pe un drum asfaltat, fiind accesibila elevilor.

% Gradinita cu Program Normal, sat Fulga de Jos- structura este situata la 200 m de sosea.

Intrarea in gradinita se face pe drum asfaltat, fiind accesibila elevilor.

2. ANALIZA DE NEVOI
2.1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV
Scoala noastra are usile deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie . Ea este locul in care

grija si increderea sunt mai presus de restrictii si amenintari si unde fiecare persoana, indiferent de

etnie, de varsta este intrebata, ajutata si inspirata sa traiasca cu astfel de idealuri si valori precum

bunatatea, corectitudinea si responsabilitatea.

O scurta prezentare a resurselor Scolii Gimnaziale “Laurentiu Fulga”, sat Fulga de Sus conduce
la mentionarea potentialului material si uman de care dispunem si pe care 1l materializam in cadrul
procesului instructiv — educativ.

Unitatea noastra scolara de tip scoald gimnaziald are in componenta Sa clase de invatamant
prescolar (program normal), primar si gimnazial (forma de zi si a doua sansa), cu un numar de copii,

in descrestere, din cauza factorului demografic.
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Incepand cu anul 2006, localurile in care se desfisoara cursurile au intrat in reabilitare, astfel

ca acum, elevii si prescolarii nostrii se bucurd de sali de clasd curate si modernizate, dotate cu
mobilier nou si adecvat varstei lor.
2.2. Resurse umane
Analiza cantitativa:
Scoala Gimnaziala ,,Laurentiu Fulga”, sat Fulga de Sus- PJ pregiteste elevi la:
- invatamant primar: 5 clase - 81 de elevi
- gimnaziu: 4 clase - 57 deelevi
Total: 9 clase — 138 de elevi
Instruirea si educarea celor de elevi este asigurata de un colectiv de cadre didactice constituit
din 15 profesori si 5 invatatori.
Rezulta un raport nr. elevi / nr. cadre didactice de 138/ 20, respectiv aproximativ 6.9 elevi la
un cadru didactic.
Scoala Gimnaziala, sat Fulga de Jos- structurd pregateste elevi in anul scolar 2022-2023 la:
- Invatamant primar: 1 clasa - 12 elevi
- gimnaziu: 4 clase - 53 de elevi
Total: 5 clase - 65 de elevi
Rezulta un raport nr. elevi / nr. cadre didactice de 53/16, respectiv aproximativ 3.31 de elevi
la un cadru didactic.
Gradinita cu Program Normal Fulga de Sus- structura educa 26 de prescolari, distribuiti la
grupa mijlocie si mare, cu un raport 13 prescolari la un cadru didactic.
Gradinita cu Program Normal Fulga de Jos- structura educa 26 de prescolari, distribuiti la
grupa mijlocie si mare, cu un raport 13 prescolari la un cadru didactic.
Activitatea instructiv-educativa este sprijinita de personal didactic auxiliar format dintr-un
post de secretar; 0,5 norme de administrator financiar; de 4 posturi de personal nedidactic- 3 norme
(4 persoane) ingrijitori si 2 norme de fochist (doua persoane), 0,5 norma de sofer (o persoana).

Prezentam date analitice privitoare la:
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2.3 Populatia scolara

2.3.1 Populatia scolara in ultimii cinci ani pe nivele de invatamant (inscrisi la inceputul anului

scolar)

Se observa o scadere a efectivelor de prescolari si elevi la fiecare grupi/clasa de inceput

de ciclu.

2.3.2. Situatia la invatatura in ultimii trei ani (la sfarsitul anului scolar):

a) Promovabilitatea:

Anul Tnvatamant primar Invitamant gimnazial
scolar

Anul scolar Numar total Numar de elevi / forme de invatamant
de elevi si
prescolari

Tnvitamant Tnvitamant Tnvitamant
prescolar primar gimnazial

2022-2023 52 93 110
2021-2022 60 95 115
2020-2021 49 108 117
2019-2020 57 114 126
2018-2019 58 124 129
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Promovati

Repetenti

Abandon | Total | Promovati

Repetenti

Abandon

2021-2022 94

115 106

2020-2021 108

117 111

2019-2020 114

126 120

2018-2019 124

129 119

Anul
scolar

Invatamant primar

Invatamant gimnazial

Promovati

Promovabilitate

Total | Promovati

(%)

Promovabilitate (%)

2021-2022 95 94

98,94%

115 110

95,65%

2020-2021

108

108

100%

117

111

94,87%

2019-2020

114

114

100%

126

120

95,23%

2018-2019

124

124

100%

129

119

92,24%

b) Procent de promovabilitate la Evaluarea nationala de la clasa a VIII-a:

Anul scolar

Procent de promovabilitate

2021-2022

96,16%

2020-2021

88 %

2019-2020

59,25 %

2018-2019

34,48%
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2.4.Indicatori de eficienta interna

Indicator

A

B

A x 100/ B

ANUL

SCOLAR

2021-2022

a.Promovabilitate

Nr elevi promovati la sfarsitul
anului scolar

Nr total de elevi

200

210

95.23%

b.Repetentie

Nr elevi declarati repetenti la
sfarsitul anului

Nr total de elevi

9

210

4,28%

c.Abandon scolar

Nr elevi care au parasit
educatia

Nr total de elevi

3

210

1,43%

d.Participare la
olimpiade si
concursuri
scolare

Numar de premii la diferite
faze

Nr total de elevi

67 de premii

210

31,90%

2.5.Personal didactic
2.5.1. Repartizarea personalului didactic

Personal didactic

An scolar

Calificat

Titular / titular pe
viabilitatea
postului

Suplinitor

Necalificat

In curs de
calificare

2022-2023

18

2021-2022

20

2020-2021

21

2019-2020

20

2018-2019

20
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2.5.2. Indicatori de calitate ai resursei umane (an scolar 2022-2023)

Indicatorul

A

B

A x 100/B

a. Pondere personal
didactic cu o vechime
Tn unitate mai mare de
4 ani

Nr. cadre didactice cu
0 vechime

Tn unitate mai mare de
4 ani

Nr. total de cadre
didactice

%

21

26

80,76%

b.Pondere personal cu
gradul |

Nr. cadre didactice cu
gradul |

%

16

61,53%

c.Pondere personal cu
gradul 11

Nr. cadre didactice cu
gradul 11

%

4

15,38%

d.Pondere personal cu
gradul didactic
definitiv

Nr. cadre didactice cu
gradul didactic
definitiv

%

4

15,38%

e. Ponderea cadrelor
didactice cu
performante

n activitatea
metodico-stiintifica,
inclusiv metodisti

Nr. cadre didactice cu
performante in
activitatea
metodico-stiintifica

%

3

26

11,53%

f. Participarea elevilor
si/sau cadrelor
didactice n activitatea
metodico-stiintifica

Pondere elevi

Pondere profesori

Pondere
elevi/ Pondere

profesori

10%

10%

1

g. Competente de
utilizare a
calculatorului (Word-
Excel) in randul
cadrelor didactice

Nr. cadre didactice cu
competente

de utilizare a
calculatorului
(Word+Excel)

Nr. total cadre
didactice
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22

26

84,61%

h. Ponderea cadrelor
didactice cu gradatie
de merit

Nr. cadre didactice cu
gradatie de merit

Nr. total cadre
didactice

4

26

15,38%

i. Ponderea cadrelor
didactice care in
ultimii 5 ani au urmat
cel putin o forma de
perfectionare

Nr. cadre didactice
care Tn ultimii

5 ani au urmat cel
putin o forma

de perfectionare

Nr. total cadre
didactice

24

92,30%

Indicatori de calitate ai

resursei umane (an scolar 2021-2022)

Indicatorul

A

B

A x 100/B

a. Pondere personal
didactic cu o vechime
Tn unitate mai mare de
4 ani

Nr. cadre didactice cu
0 vechime

Tn unitate mai mare de
4 ani

Nr. total de cadre
didactice

%

21

26

80,76%

b.Pondere personal cu
gradul |

Nr. cadre didactice cu
gradul |

%

16

61,53%

c.Pondere personal cu
gradul 11

Nr. cadre didactice cu
gradul 11

%

4

15,38%

d.Pondere personal cu
gradul didactic
definitiv

Nr. cadre didactice cu
gradul didactic
definitiv

%

4

15,38%

e. Ponderea cadrelor
didactice cu
performante

n activitatea

Nr. cadre didactice cu
performante in
activitatea
metodico-stiintifica

%
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metodico-stiintifica,
inclusiv metodisti

26

11,53%

f. Participarea elevilor
si/sau cadrelor
didactice n activitatea
metodico-stiintifica

Pondere elevi

Pondere profesori

Pondere
elevi/ Pondere

profesori

10%

10%

1

g. Competente de
utilizare a
calculatorului (Word-
Excel) n randul
cadrelor didactice

Nr. cadre didactice cu
competente

de utilizare a
calculatorului
(Word+Excel)

Nr. total cadre
didactice

22

26

84,61%

h. Ponderea cadrelor
didactice cu gradatie
de merit

Nr. cadre didactice cu
gradatie de merit

Nr. total cadre
didactice

3

26

11,53%

i. Ponderea cadrelor
didactice care in
ultimii 5 ani au urmat
cel putin o forma de
perfectionare

Nr. cadre didactice
care Tn ultimii

5 ani au urmat cel
putin o forma

de perfectionare

Nr. total cadre
didactice

24

92,30%

Dintre cei 255 de elevi, - 63 de elevi primesc rechizite;

- 74 de elevi primesc burse de ajutor social,

- 89 de elevi primesc sprijin educational- tichete sociale conform

OUG 133/2020,

familiile acestora avand o situatie financiara precara;

Mediul de provenienta al elevilor il reprezintd familii cu nivel de scolarizare mediu, 8 / 10 /

12 clase, 1,96% avand studii universitare drept cel mai inalt grad de scolarizare in familie;
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Incepand cu anul scolar 2009-2010, in componenta Scolii Gimnaziale “Laurentiu Fulga” , sat
Fulga de Sus- PJ au intrat Scoala Gimnaziala, sat Fulga de Jos- structurd si Gradinita cu
Program Normal Fulga de Jos- structurda, in care sunt scolarizati elevi de etnie rroma,
23,13%, a caror situatie financiara este dificila.
Tn anul scolar care s-a incheiat, la nivelul Scolii Gimnaziale “Laurentiu Fulga”, sat Fulga de
Sus au fost efectuate un numar de 1396 ore de formare si perfectionare / 1994 CPT, la care
au participat 23 de cadre didactice.

2.6. Infrastructura si resursele scolii

2.6.1. Date referitoare la cladire

Activitatea instructiv-educativa se desfasoara in scoala noastra in doua schimburi.
Spatii scolare:

- Localul Scolii Gimnaziale “Laurentiu Fulga”, Sat Fulga de Sus, Comuna Fulga este o
cladire construita in anul 1928, veche in proportie de 75%, ce a fost reabilitatd. Cuprinde 5 sdli de
clasd, o cancelarie, un birou pentru director, un birou pentru secretariat si compartimentul

contabilitate; grup sanitar interior;

- Corpul A al Scolii Gimnaziale, Sat Fulga de Jos este o cladire construitd in anul 1935,
veche 1n proportie de 70%, ce a fost reabilitatd, cu 4 sali de clasd, o cancelarie, un grup sanitar
interior, iar corpul B a fost construit in anul 1963, in acest an scolar avand o sald pentru clasa
pregatitoare, o sald de clasd amenajatd pentru orele de educatie fizicd, spatiu pentru arhiva si
biblioteca scolara.

- In anul scolar 2006-2007 s-a amenajat o sala de sport in curtea scolii, prin consolidarea si

reamenajarea vechiului atelier scolar;

- In cladirea salii de sport s-a amenajat spatiu pentru biblioteca scolar ;
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- Cladirea Gradinitei cu Program Normal Fulga de Sus, construitd in anul 1968, a fost
reabilitata in anul 2005 si are doua sali de grupd, cancelarie, spatiu pentru vestiare, grup sanitar

interior;

- Localul Gradinitei cu Program Normal Fulga de Jos, a fost construit in anul 2003, in
imediata vecinatate a Scolii Gimnaziale, sat Fulga de Jos si are doua sali de grupa, cancelarie, spatiu

pentru vestiare, grup sanitar interior;

- Unitatea scolarda si gradinitele sunt dotate cu utilititile de bazd (energie electrica; apa
potabild; centrala termica proprie pe combustibil solid; telefon; mijloace mass-media necesare
informarii).

- Mobilierul este in stare buna, confectionandu-se in 2021-2022, respectiv 2022-2023,

vestiare, catedre, vitrine. Tn 2007, respectiv 2008 a fost achizitionat mobilier scolar (banci, scaune),

din fondurile Inspectoratului Scolar Judetean Prahova, pentru salile de clasa I-VIII, iar in anul 2012,
cand 1n planul de scolarizare a fost introdusa clasa pregétitoare, s-a achizitionat mobilier reglabil,
adecvat varstei, la Scoala Gimnaziald “Laurentiu Fulga”, sat Fulga de Sus si la Scoala Gimnaziala,
sat Fulga de Jos.

2.6.2 Baza didactica:

- la Scoala Gimnaziald “Laurentiu Fulga”, sat Fulga de Sus exista tablete pentru toti elevii,
un laborator IT cu 15 calculatoare, la Scoala Gimnaziala, sat Fulga de Jos exista tablete pentru toti
elevii un laborator IT cu 10 calculatoare, iar fiecare gradinita este dotata cu un lap-top, tabla
interactiva si video-proiector;

- in fiecare sala de clasd existd table interactive, imprimante multifunctionale, video-
proiectoare;

- prin proiectul “Internet in scoala ta” in care institutia este implicata s-a realizat conectarea
la Internet;

- prin aplicarea in anul scolar 2012-2013 a proiectului “Zone educationale prioritare”, din
cadrul campaniei “Hai la scoala!” coordonatd de UNICEF, in cooperare cu Fundatia “Centrul
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2000+, cu Fundatia “RUHAMMA”, filiera Iasi, cu Fundatia CRIPS, s-a dotat Scoala Gimnaziala,
sat Fulga de Jos cu o imprimantd, material didactic, in valoare de 4000 de lei;

- scoala a fost dotatd cu material didactic modern (planse, harti, globuri pamantesti pentru
ciclul primar, respectiv pentru ciclul gimnazial; material didactic pentru orele de educatie fizica,
materiale didactice pentru laboratorul de fizicd, de chimie; materiale didactice pentru clasa
pregatitoare);

- s-a realizat amenajarea laboratoarelor de informatica, a cabinetelor de matematica, limba
romana, geografie, biologie;

- S-a primit echipament pentru educatie rutierd;

- prin proiectul educational “Shkolari shukari” implementat in perioada 1 martie- 31
octombrie 2012, prin programul de granturi “Parteneriat pentru educatie! Granturi pentru scoli in
dificultate!”, finantat cu 13034 lei de Fundatia “Centrul Educatia 2000+”, s-au achizitionat costume
populare pentru activitatile extracurriculare, o imprimantd, truse pentru geometrie, culegeri, table,
panouri etc.;

- 1n biblioteca existd 6325 de volume.

2.7 Resurse financiare:
primaria Fulga;
proiecte educationale;
sponsorizari ;
- donatii .
Unitatea noastra scolara a beneficiat de fonduri de la bugetul de stat si de la cel local.
Alte resurse financiare de care scoala dispune sunt cele obtinute prin initierea de proiecte
educationale.
3. CULTURA ORGANIZATIONALA

3.1. Relatii dintre diferite categorii de personal

> [in relatia director — profesori, profesori — profesori:
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- S-a constituit o conducere democratica cu luarea deciziilor in comun. Are loc consultarea
permanenta a sefilor de comisii metodice. Se accepta propunerile si initiativele profesorilor;
- Tn cadrul colectivelor de profesori exista, indiferent de varsta si de specialitate, colaborare, spirit de

echipa si atmosfera propice desfasurarii procesului instructiv-educativ.

> 1n relatia director — personal administrativ, celelalte categorii de personal:

- Se constata respectarea sarcinilor de serviciu, ierarhia este acceptata si respectata;

- Consiliul de administratie apreciaza contributia personalului si o stimuleaza;
- Colaborarea profesori — personal administrativ asigura realizarea conditiilor
optime pentru desfasurarea intregii activitati didactice.

> 1n relatia scoala — parinti:
- Se manifesta o colaborare buna intre parinti si comitetul de parinti, respectiv intre conducerea scolii
si Comitetul de parinti pe scoala, care se implica in organizarea si buna desfasurare a activitatii
scolare si extrascolare.

> 1n relatia Consiliul de administratie — Consiliul elevilor:
- Consiliul elevilor este antrenat in rezolvarea problemelor referitoare la respectarea Regulamentului
intern, organizarea unor activitati extrascolare cu caracter cultural — artistic si in asigurarea in mediul
elevilor a unui climat de colegialitate si prietenie.

Toate acestea se reflecta pozitiv Tn activitatea instructiv — educativa si in conduita cadrelor

didactice.

3.2.Relatia scolii cu comunitatea:

Reprezentant Rol Program de Nivel de Probleme
comunitate colaborare/protocol | implicare identificate
de parteneriat
Parintii 1.Sprijina scoala | Acord de Foarte bun a)Nu toti parintii
n activitatea de parteneriat intre se implica in
consiliere si de scoala si Comitetul colaborarea cu
orientare socio- reprezentativ al scoala;
profesionala parintilor b)Necesitatea

a elevilor; organizarii
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2.Sprijina scoala
n organizarea si
desfasurarea unor
activitati
extrascolare;
3.Are initiative si
se implica in
imbunatatirea
conditiilor de
studiu pentru
elevi si mai ales
pentru prescolari.

ca asociatie a
CRP;
¢)Nevoia unei
mai bune
informari si
participari mai
active n viata
scolii.

Consiliul local

1.Finantarea
cheltuielilor de
personal si de
intretinere,
2.Sustinerea
programelor de
dezvoltare;
3.Sustinerea
activitatilor
extracurriculare

Consultari si
activitati de sprijin
pe baza hotararilor
Consiliului local.

Foarte bun

Nevoi
suplimentare de
ntretinere a
bazei

materiale;

Primaria

1.Propune
proiecte;
2.Partener in
proiecte

de colaborare si
dezvoltare in
sprijinul
comunitatii locale

Pregatirea in
comun a bugetului
anual;

Stabilirea nevoilor
de investitii,
reparatii si dotari;

Foarte bun

a)Nevoi
suplimentare de
ntretinere a
bazei

materiale;

ONG-uri

Sprijin in
sustinerea
activitatii
instructive-
educative
si remediale

Finantarea
participarii la
activitati.

Foarte
bun

Implicarea altor
ONG-uri in
dezvoltarea
scolil.

Reprezentantii
parintilor in
Consiliul de
administratie

Tin legatura cu
Comitetul
reprezentativ al
parintilor;

Realizeaza
sponsorizari
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Se implica in
luarea unor
decizii
importante spre
bunul mers al
activitatii
desfasurate n
scoala.

4. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Pentru elaborarea proiectului de dezvoltare institutionala s-a realizat analiza contextului
general politic, economic, social, tehnologic, ecologic, legislativ.

ANALIZAP.ES.T.E.L.

CONTEXTUL POLITIC
Din punct de vedere politic, se remarca:
- Lipsa unei strategii pe termen lung in domeniul educatiei care sa duca la pastrarea legislatiei
educatiei o perioada lunga si la o predictibilitate a evolutiei sistemului ;
- Existenta politicilor integratoare si incluzive atat pentru etnia rroma cat si pentru elevii cu cerinte
educationale speciale;
- Obiectivele propuse de scoala se incadreaza in sistemul de politici educationale la nivel national si
local, care au ca principal scop formarea elevilor in spiritul valorilor universale: adevar, dreptate,
libertate, cooperare comunitate- scoala, toleranta indiferent de etnie, religie si stare sociala.

CONTEXTUL ECONOMIC

Contextul economic actual este caracterizat prin criza ce influenteaza direct cerinta pe piata
fortei de munca.

Insuficienta cunoastere de catre elevii de clasa a VIll-a si de catre parintii acestora a
tendintelor de pe piata muncii se reflecta asupra optiunilor facute la admitere, specialitatile
teoretice fiind Tn continuare mai solicitate, in detrimentul unor specializari oferite de Tnvatamantul
tehnologic si profesional, chiar daca cererea de locuri de munca in domeniu depaseste cu mult
oferta actuala.

Situatia materiala precara a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra
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interesului acestora fata de scoala. Pretul de multe ori ridicat al materialelor didactice, precum si
al celorlalte mijloace necesare pentru parcurgerea anilor de scoala (rechizite, caiete, ghiozdan
etc.) poate reprezenta, de asemenea, 0 amenintare. Efectul acestor factori economici poate fi
extrem de grav, de la dezinteres si absenteism ridicat (chiar in randul elevilor de gimnaziu) pana
la abandonul scolar.

CONTEXTUL SOCIAL

Pornind de la statutul Romaniei ca stat membru al Uniunii Europene si avand in vedere
necesitatea compatibilizarii Tnvatamantului romanesc cu sistemul european de educatie si
formare profesionala, Planul Managerial are in vedere initierea si organizarea unor activitati care
sa conduca la atingerea acestor standarde si isi propune, de asemenea, rezolvarea acelor probleme
interne ale unitatii de Tnvatamant care au fost propuse spre indreptare in Raportul de autoevaluare
elaborat de Comisia de evaluare a calitatii. La nivel demografic, se remarca o sensibila scadere
a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung asupra intregului sistem de invatamant. Munca
sustinuta desfasurata in anul precedent in vederea atragerii populatiei scolare catre scoala noastra,
fncununata de succes, ne obliga la si mai mari eforturi in acest an scolar. Este necesar sa continuam
proiectele Tncepute n anul scolar trecut, mai ales ca acestea sunt in sprijinul elevilor cu situatii
speciale, ai celor cu venituri modeste, ai caror parinti nu se pot implica intr-o mai mare masura in
efectuarea temelor. Scoala noastra fiind situata intr-o zona defavorizata, intdmpina probleme
deosebite Tn initierea si mentinerea legaturii cu comunitatea, fiind necesara intensificarea
eforturilor facute de scoala pentru a-si sprijini elevii Tn continuarea studiilor.

Obiectivele strategice pe termen lung sunt cresterea calitatii educatiei in general (la nivel
de infrastructura, resurse umane si materiale, management institutional), multiplicarea politicilor
incluzive, crearea egalitatii de sanse pentru populatia scolara aflata n dificultate.

Se impune dezvoltarea si implementarea sistemelor de evaluare si calificare a
competentelor dobandite Tn contexte informale si nonformale de educatie prevazute de programul
Roménia educata .

Cadrul economic complex si problematic, definitoriu pentru comunitatea locald si-a pus
amprenta si asupra evolutiei sociale, cu repercursiuni directe sau indirecte si in viata scolii noastre.
Problemele sociale specifice angajatilor din institutiile publice, industriale §i comerciale sunt
probleme ale familiilor ai caror copii sunt si elevii nostri. Realitdtile cadrului social autohton sunt
concretizate in interesul justificat al parintilor de a-si cauta de lucru in strainatate.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Pregatirea elevilor pentru o societate a cunoasterii, a globalizarii informatiilor si a
generalizarii tehnologilor avansate presupune utilizarea maximala a resurselor IT de care dispun
unitatile scolare. Se va urmari dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor.

Avem nevoie de un invatamant retehnologizat (accesul la telecomunicatii electronice,

26
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intrarea n functiune a retelei informationale a Tnvatamantului, introducerea didacticii bazate pe
tehnologiile audio-vizuale moderne.

CONTEXTUL ECOLOGIC

Exista indicatori de poluare la calitatea aerului, apei si a solului, factori ce influenteaza
starea generala de sanatate si confort a locuitorilor, a copiilor.

Exista legislatia pentru protectia mediului inconjurator.

CONTEXTUL LEGISLATIV
Cadrul legislativ care reglementeaza si coordoneaza politica institutionala in unitatile de
invatdmant preuniversitar romanesc este in permanenta schimbare, fiind alcatuit din:

- Legea Educatiei Nationale nr.1/2011
- Metodologii de aplicare ale Legii 1/2011
Aceste acte normative favorizeaza realizarea scopurilor educationale.
5. ANALIZA SWOT
5.1. MANAGEMENT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- Proiectarea activitatii manageriale pe baza -Slaba implicare a unor cadre didactice in
diagnozei pertinente, specifice, realiste, cu tinte | elaborarea procedurilor specifice;

strategice care vizeazd proceduri de asigurare a | -Insuficienta implicare a comisiilor pe
calitatii in educatie; probleme;

- Constituirea echipelor de lucru, care -Numar prea mic de asistente si interasistente.
eficientizeaza activitatea manageriala si actul
decizional prin delegare de sarcini , pe criteriul
competentei;

-Realizarea analizei diagnostice SWOT la nivelul
comisiilor, in vederea identificarii corecte a
obiectivelor planurilor manageriale si sporirea
eficientei activitatii cadrelor didactice;
-Proiectarea activitatii catedrelor prin elaborarea
de planuri manageriale ce vizeaza obiective
deduse din analiza SWOT;

-Existenta regulamentului intern ca baza de
reglementare a activitatii din scoala;

-Existenta strategiei manageriale coerente, bazate
pe o analiza profunda a problemelor scoli;
-Elaborarea fiselor postului personalizate;
-Existenta organigramei;
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-Consiliul de administratie are atributii concrete
pentru fiecare membru;

-Existenta comisiilor constituite dupa
apartenenta la arie curriculara.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Existenta obiectivelor prioritare stabilite de
directiile de actiune ale Inspectoratului Scolar
Judetean Prahova, formulate in acord cu
proiectele pe termen lung si mediu ale
Guvernului si MLE., cu principalele documente
europene n domeniul educatiei;

-Existenta legii calitatii Tn educatie;

- Colaborarea eficienta si prompta cu institutiile
administratiei publice locale si teritoriale

-Plecarea parintilor la munca n strainatate si
cresterea somajului duc la obtinerea de catre
elevi a unor rezultate slabe si la cresterea
absenteismului si a abandonului scolar.

5.2 CURRICULUM:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Asigurarea unor standarde educationale Tnalte;
-Existenta cursurilor optionale solicitate de elevi
si de parintii acestora;

-Evaluarea cunostintelor elevilor bazata pe un
sistem propriu de testare si simulare a
examenului de evaluare nationala in scopul
parcurgerii ritmice a materiei si a familiarizarii
elevilor cu metodologia de examen;

- Testarea standardizata la limba roméana si
matematica conform Ordinului de ministru
privind evaluarea standardizata in faza de
pilotare, a 210 elevi- 88 de elevi de la ciclul
primar si 122 elevi de la ciclul gimnazial, in
perioada 30 mai-8 iunie 2022, pe platforma
BRIO, cu rezultate bune

-Rezultate bune la examenele de evaluare (96%
la EN VIII);

-Rezultate multumitoare la concursuri si
olimpiade scolare (de premii);

-Existenta programei aprobate de Ministerul
Educatiei pentru Programul A doua sansa

-Insuficienta diversificare si adecvare a CDS-
urilor la cerintele si solicitarile elevilor duce

la scaderea motivatiei lor pentru Tnvatare;
-Aparitia anuala a revistei scolii, din lipsd de
fonduri;

-Suprasolicitarea elevilor din cauza numarului
mare de ore (pana la 6 ore/zi la ciclul gimnazial);
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Acces rapid la informatiile privind dinamica
Curriculumului, datorita conectarii la
INTERNET;

doua sansa la nivel secundar inferior, normate de
Ministerul Educatiei;

-Receptivitatea manifestata de catre 1SJ Prahova
si ME privind introducerea unor discipline
optionale care corespund Tnvatamantului

modern;

-Planul de invatamant si programele scolare
prea incarcate la anumite discipline centreaza
actul educativ pe aspectul informativ, teoretic,
n defavoarea celui formativ;

5.3 RESURSA UMANA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Existenta unui corp profesoral de calitate,

implicat in proportie de 84,61% in activitati de
formare continua;

-Asigurarea serviciilor de contabilitate Tn baza
contractului de colaborare cu SC DEG CONTA
SERV SRL, incepéand cu 12.07.2022;

-Personal didactic auxiliar bine pregatit,
absolvent de studii superioare;

-Incadrare corespunzatoare cu personal
nedidactic (2 norme de fochist, 0,5 N de sofer
incepand din septembrie 2018)

-Personal nedidactic constiincios, fara abateri
disciplinare, obtinand 100% calificativul
FOARTE BINE;

-Incadrarea cu personal didactic calificat
(95,83%) si titular (75%)

-Inscrierea la examene (6 cadre didactice- 25%),
sustinerea inspectiilor la clasa (7 inspectii
planificate)

-Participarea la programele de formare /
dezvoltare profesionala (20 de cadre didactice au
urmat cursuri de formare)

- Formarea cadrelor didactice in cadrul
proiectului “A doua sansd Prahova” (20 de

-Existenta de cadre didactice necalificate
(4,16%).

-Utilizarea insuficienta a bibliotecii scolii, din
cauza lipsei postului de bibliotecar.
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profesori absolventi ai cursurilor);

-9 lectori in cadrul programelor ,,a doua sansa”
(2 lectori pentru Invatamant primar si 7 lectori
pentru invatamant secundar inferior).

-63 de cursanti la nivel primar si secundar
inferior, 8 absolventi ai ciclului primar, n cadrul
proiectului 4 doua sansa Prahova, in colaborare
cu Asociatia Clubul Sportiv Smart Atletic, In
parteneriat cu Inspectoratul Scolar Judetean
Prahova si Eco Rural Consulting SRL.
-Echivalarea creditelor profesionale transferabile
la nivelul unitatii de Invatamant, prin
recunoasterea competentelor dobandite, ca
urmare a participarii la programe pentru formare,
a obtinerii gradelor didactice, a studiilor
universitare de master, a studiilor universitare de
doctorat, a programelor postuniversitare de
conversie profesionala, a unei alte specializari, a
unui program postuniversitar

-Atragerea unui numar mare de elevi (60 de
participanti la nivel gimnazial) datorita
proiectelor educationale initiate si implementate
de scoala (“Fir intins!”, “Floarea-parfum si
culoare”);

-Activitati extrascolare diversificate, in functie
de interesele elevilor, in cadrul sdptdmanilor
“Scoala altfel”, “Saptaimana verde”;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Oferta de formare continua a cadrelor
didactice;

-Posibilitati multiple de a accede la
informatiile stiintifice si metodice de ultima
ora;

-Posibilitati financiare de stimulare a cadrelor
didactice, prin obtinerea gradatiei de merit;
-Recunoasterea gradelor didactice in cazul
obtinerii unei alte specializari sau functii
didactice;

-Disponibilitatea institutiilor de invatamant
superior pentru formarea continud/conversia

-Scaderea populatiei de varsta scolara cauzata de
deficitul demografic;

-Aportul mass-mediei la cresterea violentei
fizice si verbale in randul tinerilor;

-Scaderea motivatiei elevilor pentru studiu, ca
urmare a perturbarilor aparute n sistemul de
valori ale societatii;

-Disfunctionalitati in receptarea modificarilor
legislative de catre beneficiarii procesului de
educatie (elevi, parinti)
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cadrelor didactice;
-Existenta proiectelor si programelor pentru
dezvoltarea in cariera

5.4 RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE:

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- Functionarea serviciului contabilitate la nivelul | -Lipsa salilor de lectura amenajate

institutiei, iIncepand cu anul scolar 2011-2012, corespunzator, in incinta scolilor;

derulat -Lipsa unei sili de sport la nivelul standardelor
-Amenajarea salilor de clasa cu mobilier nou, actuale;

adaptat varstei copiilor, inclusiv pentru clasele -Uzura fizica si morala a materialelor didactice
pregatitoare; existente;

-Incadrarea in normele de igiena (autorizatie -Lipsa sistemului de supraveghere video la
sanitara de functionare pentru unitatea cu Gradinita cu Program Normal, sat Fulga de Sus-
personalitate juridicd si pentru fiecare structura);
- Dotarea cu 6 table interactive, 6 video-
proiectoare, 6 sisteme All-in-one, 7 laptopuri, 9
camere web, 11 tablete grafice, 255 de tablete, in
cadrul proiectului ,,Cresterea gradului de
digitalizare a unitatilor de Invatamant
preuniversitar de stat din judetul Prahova prin
achizitionarea de echipamente si servicii de
conectare si acces Internet” SMIS 144950

- Dotarea cu 8 imprimante, 8 table interactive, 8
video-proiectoare, 12 laptopuri, din bugetul
scolii, o camera video, un aparat de fotografiat,
obtinute prin implementarea proiectului “ZONE
EDUCATIONALE PRIORITARE”, din cadrul
campaniei UNICEF- “Hai la scoala!”;
-Conectarea laboratorului la Internet

prin proiectul “INTERNET 1n scoala ta!”;
-Dotarea cu mobilier pentru copiii de la
Tnvatamantul prescolar, prin transferul acestuia
de la o gradinita cu program prelungit din
capitala;

-Atragerea de resurse pentru activitati remediale
in cadrul Programului National Programului
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national pilot de tip "Scoala dupa
scoald"implementat in semestrul al II-lea al
anului scolar 2020-2021, organizat de Ministerul
Educatiei pentru 163 de elevi de 1a clasele I-a
Vlill-a

-Atragerea de surse de finantare extrabugetare
prin sponsorizari (intreprinderea sociala CLARS
DRONE 3D, Asociatia pentru sprijin emotional
si psihoterapie- Bucuresti);

-Realizarea in anul scolar 2021-2022, a
vestiarelor pentru elevi si profesori, a rafturilor
de biblioteca, a vitrinelor, a catedrelor, in
cancelarii si In 4 sdli de clasa, din bugetul scolii
-Asigurarea resurselor financiare necesare

bunei functionari a scolii;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Accesarea fondurilor din programul PNRR,
PNRAS cu sprijin din partea administratiei
locale pentru modernizarea bazei materiale;
-Politica manageriala bazata pe o colaborare
stransa cu Comitetul Reprezentativ al Parintilor
contribuie la identificarea si atragerea unor surse
de finantare extrabugetare;

-Sprijin din partea Comitetului reprezentativ

al parintilor pentru rezolvarea cheltuielilor
curente.

-Viteza mare de uzura morala a aparaturii
electronice si informatice;

-Deteriorarea rapida a mobilierului;
-Modificari legislative in domeniul financiar.

5.5 RELATIILE CU COMUNITATEA:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Colaborarea eficienta cu ISJ Prahova;

- Relatia de colaborare cu partenerii sociali —
sindicatele din invdtdmantul preuniversitar
-Parteneriate solide si constante Incheiate cu
postul local de politie, primaria, biblioteca
comunala, bisericile, cabinetele medicale
individuale din localitate;

- derularea parteneriatelor incheiate cu unitati
scolare din mediul urban si rural din cinci judete,
concretizatd in cadrul proiectelor implementate
(“Fir intins!”, “Floarea- parfum si culoare”; ,,Sa

-Interes scazut al unor cadre didactice Tn
implicarea unor programe derulate la nivelul
scolii;

-Lipsa de interes in ceea ce priveste formarea
cadrelor didactice pe programe;

-Insuficienta preocupare a unor cadre
didactice pentru realizarea unor proiecte de
colaborare europeana;
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ne cunoastem judetul si oamenii lui”- Scoala
Gimnaziald Fulga de Jos In parteneriat cu Liceul
Teoretic, oras Azuga, “Centrul rural de educatie
stiintificd si modulare experimentald- Prahova™);
-Colaborarea cu SNSPA 1n cadrul proiectului
“Stilul de invatare si temperamentul scolarilor —
instrumente pentru o educatie creativa” la care au
participat 3 cadre didactice si 35 de elevi de la
clasele a V1l-a din cele doua scoli;

-Parteneriate incheiate cu ONG-uri, n folosul
elevilor (UNICEF, Centrul EDUCATIA 2000+,
Fundatia Ruhamma, CRIPS);

-Consilierea individuala si in grup a elevilor, prin
cabinetul de consiliere, respectiv a parintilor,
prin cursul “Cum sa devenim pdrinti mai buni?”
si la consultarile sdptamanale cu invatdtorii si
dirigintii;

-Parteneriat de colaborare Scoala —Politie-
Autoritati locale, Tn scopul asigurarii sigurantei
publice in incinta scolii si In zona adiacenta;

- Parteneriat incheiat cu societatea de
pisciculturd pentru derularea proiectului
educational “Fir intins!”

-Colaborare cu agentii economici locali (fabrica
de lactate “ZOEGAB?”), in cadrul activitatilor
extrascolare (vizite la fabricd in cadrul
proiectului “Zone educationale prioritare”, in
saptamana “Scoala altfel”).

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Asigurarea de catre Consiliul local a unei sali de
festivitati pentru promovarea si valorificarea
traditiilor comunitatii;

- Asigurarea de catre Consiliul local a accesului
la terenul de sport pentru desfasurarea
competitiilor sportive

- Accentuarea efectelor negative n educatia
elevilor cauzatd de o comunicare tot mai
greoaie cu familia;

-Numar mic de institutii si de organizatii civice
(ONG-uri) cu care colaboreaza scoala;

- Blocarea fondurilor europene conduce la
sistarea parteneriatelor scolii cu ONG-urile.
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6. ECHIPA DE PROIECT

Proiectul de dezvoltare institutionala este:
- Expresie a unei analize, gandiri si decizii colective;
- Expresie a unui efort de echipa aflata intr-un permanent proces de inovare.
Componenta echipei:

Managerul unitatii scolare, conducatorul echipei:

(1 prof. Ene Mihaela - director;
(1 prof. Floroiu Gheorghe — coordonator structurd, membru al Consiliului de administratie;

[1 educ. Dinu Eugenia — membru al Consiliului de administratie, responsabilul Comisiei

educatoarelor;

(1 prof. Voinea Stefania Mihaela— coordonator programe si proiecte educative;
[ prof. Inv. primar Visan Florina —responsabilul Comisiei invatatorilor;

[1 Apostol Alina — secretar;

1 Grigore Cristina — presedintele CRP — ului;

[1 Raducea Bianca — reprezentantul elevilor

7. VIZIUNEA

SCOALA NOASTRA: O SANSA DE REALIZARE IN VIATA.

Acest deziderat se va realiza prin:
[1[Jconstruirea si promovarea imaginii scolii in contextul climatului de descentralizare si autonomie
institutionala;
[10reconsiderarea managementului la nivelul scolii In perspectiva egalizdrii sanselor, precum si
imbundtdtirea calitatii acestuia prin implicarea cadrelor didactice in luarea deciziilor si indeplinirea

lor;
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[10Jasigurarea pentru fiecare elev din scoala a accesului la calculator/tableta, navigare pe Internet;
[1[Jcrearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala pentru toti elevii;

O 0curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si parintilor
si cuprinderea fiecarui elev intr-o forma de educatie extracurriculara;

[100incadrarea cu personal didactic cu o Tnalta pregatire stiintifica si metodica, receptiv la nou si
interesat de perfectionare si formare continua;

(10 prevenirea esecului scolar, a abandonului scolar si includerea tuturor elevilor si cursantilor intr-o
forma superioara de scolarizare, cresterea performantei scolare;

[1[]gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitatii patrimonului scolii.

MISIUNEA SCOLII
Scoala noastra este o comunitate de invatare care se bazeaza pe o imagine de dezvoltare
institutionald comuna tuturor beneficiarilor, prin utilizarea experientei si cunostintelor tuturor
acestora, prin crearea unui mediu confortabil, care sa inspire si sd incurajeze libertatea de gandire,
motivandu-i astfel pe tineri sa isi continue educatia si instruirea.
Scoala noastrda promoveaza identificarea si dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecarui

elev/cursant Tn vederea educarii n spiritul muncii, cinstei si onestitatii, construindu-le personalitatea

prin dobéandirea cunostintelor de cultura generala, formarea de abilitati practice in vederea Tnsusirii

valorilor fundamentale ale culturii nationale si internationale.

Astfel, se acorda un interes deosebit pregatirii elevilor/cursantilor pentru Tntelegerea si
aplicarea principiilor democratiei, dezvoltarii capacitatii de comunicare si relationare, aprecierii
valorilor culturale si artistice din patrimoniul universal.

Stilul didactic al dascalilor este directionat spre latura formativa si informativa, dezvoltand
personalitati deschise catre o societate Tn schimbare, capabile sa formuleze optiuni scolare si

profesionale realiste, conforme cu nevoile sociale si propriile interese si aptitudini.
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Scoala noastra urmareste crearea unui cadru propice pentru formarea si dezvoltarea
deprinderilor necesare continuarii studiilor in forme superioare de invatamant sau integrarii pe piata
muncii.

8. STRATEGIA
8.1. Tintele strategice

TINTA 1: Optimizarea calitatii predarii/invatarii/evaluarii, prin proiectarea si implementarea unor
demersuri activ-participative.

TINTA 2: Ameliorarea rezultatelor scolare ale elevilor/prescolarilor la examene, olimpiade si
concursuri scolare.

TINTA 3 : Promovarea educatiei pentru valori la nivelul scolii ca un demers permanent.

TINTA 4: Promovarea imaginii scolii In comunitatea locald/regionala.

TINTA 5: Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in perspectiva educatiel

inclusive, prin organizarea programului 4 doua sansa

Argumentarea stabilirii Tintelor strategice

Tinta 1 este necesara, deoarece din analiza nevoilor Scolii Gimnaziale “Laurentiu Fulga”, Sat
Fulga de Sus, Comuna Fulga, a reiesit ca punct slab lipsa preocuparii cadrelor didactice pentru
proiectarea si desfasurarea unor demersuri creative, activ-participative in acord cu standardele unei
educatii de calitate si folosind eficient toate resursele materiale, umane de care dispune scoala in
momentul actual. Nerezolvarea acestei probleme ar putea avea efecte negative asupra realizarii
misiunii scolii noastre.

Tinta 2 este necesara, deoarece cresterea calitatii in educatie trebuie sa se reflecte in rezultate
scolare mai bune, aspect care trebuie imbunatatit in sensul cd majoritatea elevilor/prescolarilor
trebuie sd progreseze si sa fie sprijiniti pentru a obtine atat rezultate scolare care sa le permita
continuarea studiilor 1n colegii/licee de renume, cat si premii la olimpiadele si concursurile scolare.

Nerezolvarea acestei probleme are ca efect nerealizarea misiunii scolii, lipsindu-i pe elevi/prescolari
36
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de sansa dezvoltarii lor ca persoane si personalitati, de a fi pregatiti pentru o treaptd superioard de
educatie.

Tinta 3 a fost stabilita avand Tn vedere necesitatea respectarii de catre toti factorii implicati in
educatie din Scoala Gimnaziald, Sat Fulga de Sus, Comuna Fulga (prescolari, elevi, cursanti ADS ,
cadre didactice, parinti, reprezentanti ai comunitatii) a unor reguli, regulamente si standarde de
conduitd in acord cu Regulamentul Intern, ROF si cu alte politici educationale care reglementeaza
activitatea scolard. Nerealizarea acestei finte poate afecta climatul educational din scoald, rezultatele

elevilor/prescolarilor si performantele profesionale ale cadrelor didactice.

Tinta 4 este necesari, deoarece din analiza de nevoi a scolii a reiesit necesitatea ca imaginea scolii
sa fie promovatd cu consecventd in comunitatea locald si regionald. Promovarea inconsecventd a
imaginii scolii nu este stimulativd pentru elevi/prescolari/cursanti ADS. Nerezolvarea acestei
probleme ar putea avea efecte asupra desfasurarii optime a activitatii scolii, ar conduce la diminuarea

numadrului de elevi, cu toate consecintele ce decurg de aici.

Tinta 5 este stabilita, avand Tn vedere ca scaderea numarului de elevi la Tnvatamantul de masa- zi

provoaca diminuarea normelor, intrarea in restrangere a personalului scolii. Este necesara
implementarea elementelor inovatoare in procesul educational: curriculumul modular, sistemul de
credite pentru educatia de baza, evaluarea, certificarea si recunoasterea competentelor dobandite

anterior de catre cursanti, asigurarea unui program de pregatire individualizat.

REZULTATE ASTEPTATE
a) pe termen lung

formarea a cel putin 85% din cadrele didactice in domeniul proiectarii si implementarii unor
demersuri activ-participative

o crestere cu minim 5% a mediei de admitere in Invatdmantul liceal pentru absolventii claselor
a Vlill-a

rata absolvirii nivelului secundar inferior ADS de 90%
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stimularea dezvoltarii personale individuale, crearea unei culturi de tip european

pe termen mediu

Medii la invatatura in crestere, Inregistrarea progresului la invatatura pentru cel putin 70%
din elevii/prescolarii fiecarei clase/grupe

Lectii de calitate, desfasurate la standarde europene

Demersuri didactice bazate pe tratarea diferentiata

Pe termen scurt

Derularea cu elevii/cursantii ADS/prescolarii a unor proiecte educative ce vizeaza formarea
unor atitudini/ comportamente/conduite in acord cu ,,Educatia pentru valori”

Editarea revistei scolii

Derularea unor cursuri optionale si activitdfi extrascolare care promoveaza educatia pentru
valori si dezvoltarea personala a elevilor/prescolarilor din scoala

Imbunitatirea imaginii scolii in comunitate (diseminarea rezultatelor obtinute, derularea de

parteneriate scolare, desfasurarea unor multiple actiuni in cadrul Zilei portilor deschise).

8.2.Resursele strategice
Tinta 1 are ca resurse strategice care sprijina realizarea ei urmatoarele:

e disponibilitatea cadrelor didactice pentru dezvoltare profesionala
e interesul elevilor/prescolarilor de a se implica in demersuri activ-participative
e deschiderea scolii catre alti parteneri.

Realizarea tintei 2 care vizeaza imbunatatirea rezultatelor scolare are ca resurse strategice:

disponibilitatea cadrelor didactice pentru a-i sprijini pe elevii/prescolarii cu rezultate slabe la
invatatura

existenta unor programe educationale cu finanfare externd care se ofere sprijin
elevilor/prescolarilor care au rezultate slabe

existenta unui profesor consilier care sa sprijine prin programe educationale specifice
motivarea elevilor/prescolarilor in vederea inregistrarii progresului scolar

dotarea bibliotecii scolii cu materiale — resursd care sprijind profesorii in conducerea
procesului de invatare al elevilor si prescolarilor care au dificultati de invatare
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existenta profesorilor de sprijin care desfasoara activitati specifice cu elevii/prescolarii care
intampina dificultati in Invatare.

Realizarea tintei 3 care vizeaza promovarea educatiei pentru valori la nivelul scolii ca un
demers permanent si de impact prin elaborarea si implementarea unor proiecte/programe se
bazeaza pe urmatoarele resurse strategice:

deschiderea scolii spre cerintele unei educatii de tip european

cadre didactice cu experienta in educatia civica a elevilor si prescolarilor

interesul elevilor/prescolarilor si cadrelor didactice pentru derularea unor activitati
extragcolare care promoveaza educatia pentru valori, dezvoltarea personala a elevilor
interesul cadrelor didactice pentru dezvoltarea unui parteneriat scoala-gradinita-familie

Tinta 4 care vizeaza promovarea imaginii scolii in comunitatea localia/regionala, are ca resurse
strategice urmatoarele:

derularea la nivelul scolii a unor activitati ce prezinta interes pentru alte scoli

obtinerea unor rezultate deosebite la unele concursuri scolare si olimpiade care pot fi
popularizate, in scopul motivarii altor elevi/prescolari ai scolii

detinerea de catre majoritatea cadrelor didactice a unor competente de lucru pe calculator, de
utilizare a mijloacelor moderne — video, TV, table interactive, videoproiector

accesul liber al elevilor/prescolarilor si profesorilor la resursele scolii

Realizarea tintei 5 Ce vizeaza reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in
perspectiva educatiei inclusive, prin organizarea programului 4 doua sansd se bazeazd pe
urmatoarele resurse strategice:

deschiderea scolii spre cerintele educatiei inclusive

cadre didactice cu experientd n organizarea si implementarea programului A doua sansa
elemente inovatoare 1n procesul educational, cum ar fi: curriculumul modular si sistemul de
credite pentru educatia de baza, evaluarea, certificarea si recunoasterea competentelor
dobandite anterior de catre cursanti, asigurarea unui program de pregatire individualizat.
interesul cursantilor ADS si al cadrelor didactice pentru derularea activitatilor didactice si a
componentei de pregatire profesionala

interesul cadrelor didactice pentru dezvoltarea unui program flexibil, astfel incat sa motiveze
cursantii si sa-i ajute sa finalizeze nivelul secundar inferior

sprijinul necesar tuturor celor implicati, prin programe de formare a personalului didactic si
materiale educationale pentru cursanti si pentru cadrele didactice.
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8.3 OPTIUNI STRATEGICE

TINTA 1:

fmbunititirea calititii predirii/invitirii/evaludrii, prin proiectarea si implementarea unor
demersuri activ-participative.

1. Optiunea curriculara :
- derularea cu elevii si prescolarii a unor lectii activ-participative

2. Optiunea investitiei in resursa umana:
- organizarea unor sesiuni de formare pentru crearea competentelor de lucru in echipa (team-
building) si de proiectare a demersurilor activ-participative
- schimburi de experienta cu alte echipe din alte institutii

3. Optiunea financiara si a dotarilor materiale:
- achizitionarea unor echipamente (videoproiectoare, aparatura de laborator etc.) si soft-uri
educationale specifice
- amenajarea de laboratoare (biologie, IT, fizica-chimie)
- achizitionarea unor materiale informative privind demersurile activ-participative (reviste, carti de
specialitate)

4. Optiunea relatiilor comunitare:

- solicitarea sprijinului competent al unor persoane resursa/experti in educatie din institutiile

educationale partenere

MOTIVAREA OPTIUNILOR STRATEGICE

In alegerea acestor optiuni strategice, echipa manageriald s-a bazat pe disponibilitatea cadrelor
didactice pentru dezvoltare profesionala, pe interesul elevilor si al prescolarilor de a desfasura
activitafi activ-participative si pe deschiderea scolii catre alfi parteneri. Pe baza acestor resurse
strategice este vizata formarea capacitatii cadrelor didactice de a proiecta si implementa demersuri
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activ-participative, ceea ce va avea ca efect dezvoltarea spiritului de echipa la nivelul cadrelor
didactice din scoala.

TINTA 2:

Imbunatatirea rezultatelor scolare ale elevilor/prescolarilor la examene, olimpiade si
concursuri scolare.

1. Optiunea curriculara:
- derularea unui program sustinut de pregatiri suplimentare cu elevii/prescolarii
- promovarea in cadrul lectiilor a tratarii diferentiate/individualizate a elevilor/prescolarilor
- adecvarea CDS la nevoile reale ale fiecarei clase/grupe
- derularea unor programe de consiliere individuald/de grup a elevilor/prescolarilor si parintilor

2. Optiunea investitiei in resursa umana:
- organizarea unor programe de formare a cadrelor didactice pe problematica lucrului cu elevii si
prescolarii ce prezintd dificultati de invatare
-organizarea unor schimburi de experienta la nivelul scolii privind monitorizarea progresului
individual al elevilor si prescolarilor
- derularea programului ,,Scoala dupa scoald”

3. Optiunea financiara si a dotarilor materiale:
- procurarea de materiale didactice auxiliare specifice
- asigurarea unui spatiu de lucru special destinat pregatirii elevilor/prescolarilor
- procurarea de materiale didactice care sa sprijine eficientizarea activitafilor remediale

4.  Optiunea relatiilor comunitare:

- solicitarea sprijinului unor persoane resursd din randul parintilor pentru a sprijini profesorii in
derularea programelor remediale

MOTIVAREA OPTIUNILOR STRATEGICE

Alegerea acestor optiuni strategice s-a bazat pe disponibilitatea cadrelor didactice de a acorda sprijin
elevilor si prescolarilor care intdmpina dificultati de Invatare, pe deschiderea elevilor/prescolarilor
spre activitafi de intrajutorare. Pe baza acestor resurse strategice sunt vizate rezultate mai bune la
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invatatura, ceea ce va avea ca efect cresterea numarului de elevi/prescolari care sa obtina rezultate
mai bune la examenul de EVALUARE NATIONALA, olimpiade scolare si alte concursuri, facand
posibila realizarea misiunii scolii.

TINTA 3:

Promovarea educatiei pentru valori la nivelul scolii ca un demers permanent.

1. Optiunea curriculara:
- promovarea valorilor europene in lectiile de la diferite discipline si activitati extragcolare
- dezvoltarea de CDS specific

2. Optiunea investitiei in resursa umana:
- cursuri de formare pentru cadrele didactice pe tema ,,Educatia pentru valori”

3. Optiunea financiara si a dotarilor materiale:
- achizitionare de materiale necesare deruldrii unor proiecte civice

4. Optiunea relatiilor comunitare:
- solicitarea sprijinului Consiliului Local si a altor institutii din comunitate in scopul derularii
proiectelor civice
- solicitarea sprijinului reprezentantilor institutiilor locale (Dispensar, Biserica, Politie, ONG-uri)
pentru desfasurarea unor activitati in colaborare cu cadrele didactice
- colaborare cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor in vederea initierii si sustinerii actiunilor cu
caracter civic

MOTIVAREA OPTIUNILOR STRATEGICE

Alegerea acestor optiuni s-a bazat pe disponibilitatea cadrelor didactice pentru a desfasura activitati
prin care sd se promoveze ,,Educatia pentru valori”, precum si pe parteneriatele eficiente pe care
scoala le-a derulat cu alte institutii educationale. Scoala resimte nevoia de a se adapta din mers la
noile schimbari provocate de fenomenul descentralizarii in invatdmant. Aceste optiuni raspund
interesului scolii de a forma buni cetateni.
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TINTA 4:

Promovarea imaginii scolii in comunitatea locald/regionala.

1. Optiunea curriculara:
- desfasurarea unor activitdti extrascolare pentru promovarea imaginii scolii
- dezvoltarea stimei de sine a elevilor si prescolarilor prin desfasurarea unor lectii/activitati specifice

2. Optiunea investitiei in resursa umana:
-cursuri de formare pentru cadrele didactice

3. Optiunea financiara si a dotarilor materiale:
- achizitionarea unor echipamente pentru editarea unei reviste a scolii
- dezvoltarea de materiale (brosuri, CD-uri etc.) pentru impartasirea experientelor valoroase ale
scolii
- achizitionare de echipamente (imprimante) si materiale (consumabile)

4. Optiunea relatiilor comunitare:
- solicitarea sprijinului Consiliului Local
- mentinera colabordrii cu partenerii europeni din cadrul proiectelor Comenius sau al vizitelor
individuale de studiu efectuate de cadrele didactice ale scolii

MOTIVAREA OPTIUNILOR STRATEGICE

Alegerea acestor optiuni se fundamenteaza pe experienta castigata de scoald prin implicarea ei in
diverse parteneriate, pe numarul mare de cadre didactice ale scolii considerate persoane resursa
(metodisti, formatori) si pe existenta unei baze materiale care s poata susfine imaginea pozitiva a
scolii in comunitate, scoald care poate sd sprijine procesul dezvoltarii personale a elevilor si
prescolarilor. Pe baza acestor resurse strategice sunt vizate modalitati de eficientizare a imaginii
scolii in comunitate, aspect relevant pentru cresterea prestigiului institutiei, pentru sensibilizarea
altor factori locali la nevoia de educatie, pentru ceea ce va avea ca efect cresterea numarului de
prescolari, de elevi si de cursanti ADS care sa obtina rezultate mai bune la examenele nationale,
olimpiade scolare si alte concursuri, facand posibila realizarea misiunii scolii.

TINTA 5:

Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in perspectiva educatiei inclusive,
prin organizarea programului A doua sansa se bazeaza pe urmétoarele resurse strategice:
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1. Optiunea curriculara:
- implementarea programelor corespunzatoare nivelului secundar inferior si a planificarii pregatirii
profesionale la programul A doua sansa
- dezvoltarea de CDS specific programul A doua sansa

2. Optiunea investitiei in resursa umana:
- cursuri de formare pentru cadrele didactice pentru programul A doua sansa

3. Optiunea financiara si a dotarilor materiale:
- achizitionare de materiale necesare derularii programului A doua sansa

4. Optiunea relatiilor comunitare:
- solicitarea sprijinului Consiliului Local si a altor institutii din comunitate in scopul derularii
programului A doua sansa
- solicitarea sprijinului reprezentantilor institutiilor locale (Dispensar, Biserica, Politie, ONG-uri)
pentru desfasurarea unor activitati in colaborare cu cadrele didactice

MOTIVAREA OPTIUNILOR STRATEGICE

Alegerea acestor optiuni s-a bazat pe disponibilitatea cadrelor didactice pentru a desfasura activitati
prin care sa se implementeze programul A doua sansda. Scoala resimte nevoia de a se adapta din mers
la noile schimbari provocate de fenomenul descentralizarii in invatamant. Aceste optiuni raspund
interesului scolii de a forma buni cetateni.

DIRECTOR,
PROF. ENE MIHAELA
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TINTA STRATEGICA 1
AN SCOLAR 2021 - 2022

wa oputiond!

imbunititirea calititii predarii/invitirii/evaluirii, prin proiectarea si implementarea unor demersuri activ-participative

OBIECTIVE
SPECIFICE

ACTIVITATI

RESPONSA-
BILITATI

RESURSE

TERMENE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Sa proiecteze in echipa
demersuri activ-
participative cel putin
70% din numarul cadrelor
didactice

e Sesiuni de formare pe
problematica metodelor
activ-participative in cadrul
comisiilor metodice

e Proiectarea in echipd a
unor  demersuri  activ-
participative ce urmeaza a fi

Director

Resp. Comisii/arii
curriculare

Resp. Comisii, timp de Tntalnire,
Xerox, hartie xerox, toner,
calculator

Timp intalnire, programe scolare,

manuale, manuale digitale, ghiduri,

coli de flip-chart/ xerox, markere,
flip-chart, table interactive

Planuri de lectie, timp de intalnire,

lanuarie 2022

Nov. 2021

Participarea tuturor
cadrelor didactice la
activitatile de formaare

Sustinerea a cel putin o
activitate/
semestru/comisie
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implementate la clase

o Lectii demonstrative
predate la nivel de comisie

Resp. Comisii/arii
curriculare

xerox, calculator, grafic de derulare

Dec. 2021
Mai. 2022

Sustinerea a cel putin o
activitate/
semestru/comisie

Sa implementeze .
demersuri activ-
participative in care sa fie
implicati cel putin 90%
din numarul elevilor/
prescolarilor

Lectii bazate
utilizarea  metodelor
predare-invatare-evaluare
activ-participative

pe
de

Resp. Comisii/arii
curriculare
Director
Responsabil CEAC

Planuri de lectii, fise de lucru , fise
de monitorizare a progresului

Saptamanal

Inregistrarea progresului
la invataturd pentru cel
putin 15% din
elevii/prescolarii fiecarei
clase/grupe

Sa disemineze
experientele de succes ale
echipei scolii cel putin o

data pe luna

e Schimb de experiente cu
echipe din alte institutii

Director

Timp de ntalnire, mape de
prezentare

Mai 2022

Cel putin un schimb de
experientd pe an

TINTA STRATEGICA 2
AN SCOLAR 2021-2022

Imbunitatirea rezultatelor scolare ale elevilor/prescolarilor la examene, olimpiade si concursuri scolare

OBIECTIVE
SPECIFICE

ACTIVITATI

RESPONSA-
BILITATI

RESURSE

TERMENE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Sa planifice . de
lectii/activitati bazate pe
lucrul cu elevii/prescolarii

cu dificultati de invatare

Desfasurarea

elevii cu dificultati de invatare

ateliere
lucru/dezbateri pe problematica lucrului cu

de

Director

Comisia de lucru cu elevii
cu CES, timp de intélnire,
hartie, toner, xerox,
calculator

Dec. 2021

Proiectarea de activitati
specifice de catre cel
putin 50% dintre cadrele
didactice
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cel putin o data pe
sdptdmana

Sé creeze conditii optime
de aplicare a demersurilor
diferentiate

e Realizarea de scheme orare in functie de
specificul claselor

e Amenajarea  spatiilor de  pregétire

suplimentara/cursuri remediale

e Dotarea bibliotecii cu materiale auxiliare
si mijloace didactice

Director
Resp. Comisii/arii
curriculare

Director

Director
Resp. Comisii/arii
curriculare

Timp de ntélnire,
calculator, spatiu in orar,
scheme orare

Spatiu disponibil,
mobilier

Internet, oferte de
mijloace/ materiale,
resurse financiare

15 sept. 2021

Sept.2021

Semestrial

Medii la invatatura in
crestere pentru cel putin
15% din
elevii/prescolarii fiecarei
clase/grupe

Frecventa utilizarii
spatiului de pregatire

Numar de
publicatii/mijloace
achizitionate
Frecventa folosirii lor

Sa aplice demersuri
bazate pe tratarea
diferentiata in care sa fie
implicati cel putin 90%
din numarul elevilor/
prescolarilor

e Activitditi de consiliere individuald/de

grup

o Lectii bazate pe tratare diferentiata

e Ore de pregitire suplimentara Ia
disciplinele de examen/ olimpiade si
concursuri scolare

Diriginti, invatatori

Resp. Comisii/arii
curriculare

Resp. Comisii/arii
curriculare

Orar de intalnire,
portofoliile copiilor

Planuri de lectii, fise de
lucru , fise de
monitorizare a progresului

Grafic de pregatire
suplimentara
Proiectele unitatilor de
invatare
Fise de lucru
Fise de monitorizare a
progresului

Saptamanal

Saptamanal

Saptamanal
Bilunar

Numér de
elevi/prescolari
consiliati, cel putin 1
elev (prescolar)/clasa
(grupa)

Medii la invatatura in
crestere/progres pentru
cel putin 15% din elevii

/ prescolarii consiliati

Cresterea calitatii
lectiilor

Tnregistrarea progresului
la Invatatura pentru cel
putin 15% din
elevii/prescolarii fiecarei
clase
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Plan oprationl

AN SCOLAR 2021-2022

Promovarea educatiei pentru valori la nivelul scolii ca un demers permanent

OBIECTIVE
SPECIFICE

ACTIVITATI

RESPONSA-
BILITATI

RESURSE

TERMENE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Sé creeze conditii optime

de prelucrare/ promovare

a Regulamentului intern
al scolii

e Activitati care vizeaza prelucrarea
Regulamentului intern al scolii

e intalniri cu parintii in cadrul
carora sa fie prezentat Regulamentul
de organizare si functionare al scolii

Diriginti/
invatatori/
Educatoare

Diriginti/
Invatatori/
Educatoare/
Director

Regulament intern, timp
de intalnire, xerox,
calculator, grafic de
derulare

Agenda ntalnirii,
procesul-verbal, timp de
ntalnire, Xerox,
calculator, grafic de
derulare

Sept.2021

Sept.2021

Sustinerea a cel putin o
activitate la fiecare
clasa

Sustinerea a cel putin o
activitate la fiecare
clasa/grupa

Sa elaboreze 1n echipa
proiecte educationale/
activitati extrascolare care
vizeaza educatia pentru
valori a
elevilor/prescolarilor, cel
putin 50% din numarul
cadrelor didactice

e Elaborarea in echipda a unor
proiecte civice care vizeazd educarea
caracterului elevilor/ prescolarilor

Director

Resp. Comisia
dirigintilor

Timp si spatiu de
ntalnire, programe
scolare, manuale, ghiduri,
coli de flip-chart/ xerox,
markere, flip-chart

Planuri de lectie, timp de
ntélnire, xerox,
calculator, grafic de

Nov. 2021

Participarea a cel putin
75% din cadrele
didactice, elaborarea a
cel putin 3 proiecte

Sustinerea a cel putin o
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e Lectii demonstrative de dirigentie | Profesor de sprijin derulare activitate/ semestru/
care vizeazd formarea unor atitudini Dec. 2021 comisie
civice Aprilie 2022
Director, diriginti, Timp si spatiu de
consilier educativ | Tntélnire, proect educativ,
ghiduri, coli de flip-chart/ Participarea a cel putin
e Derularea la nivelul scolii a unui xerox, markere, flip-chart 85% cadre didactice si
program ce vizeazd reducerea Dec. 2021 elevi/ prescolari
violentei in scoald/gradinita Mart. 2022 X
Imbunatatirea
comportamentului
pentru cel putin 40%
dintre elevi/ prescolari

Sa-gi asume roluri in e Derulare de proiecte de actiune Coordonator pt. Timp pentru conceperea Dec. 2021 Derularea a cel putin
cadrul echipelor pentru civicd in comunitate proiecte si proiectului, materiale un proiect/semestru
implemntarea/ derularea e , Sarbitoarea Craciunului/ programe educative specifice, calculator,

demersurilor/ activitatilor | Pastelui”-activitati caritabile Resp. comisie xerox, coli colorate, statie April. 2022 Respectarea a cel putin
cel putin 50% din e ,Let’s Do it Romania” diriginti sonorizare, premii 4 indicatori din fisa de
numarul cadrelor ,Ziua Crucii Rosii” Resp. educatia monitorizare

didactice Ziua Portilor Deschise” pentru sdnatate

“Florile, poezii ale pamantului” Director

“Fir intins!”
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TINTA STRATEGICA 4

AN SCOLAR 2021-2022

PROMOVAREA IMAGINII SCOLII iN COMUNITATEA LOCALA

OBIECTIVE ACTIVITATI RESPONSA- RESURSE TERMENE INDICATORI DE
SPECIFICE BILITATI PERFORMANTA
Sd proiecteze activitati/ | e Organizarea colectivului de lucru Directori Cadre didactice, spatiu de Octombrie Colectiv de lucru
demersuri de promovare pentru elaborarea revistei scolii lucru, birotica 2021 definitivat
a imaginii scolii cel putin
o datd pe luna

e Organizarea  Comisiei  pentru Membrii comisiei,timp de
promovarea imaginii scolii in | Responsabil Comisie intélnire, materiale birotica
comunitate pentru promovarea Octombrie | Planificarea

imaginii scolii 2021 activitatilor de

promovare a scolii

X Suport teoretic, planuri de

e Lectii de tip cerc/ activitati care | Invatatori, educatoare, lectii

sd dezvolte stima de sine a elevilor si diriginti Cresterea calitatii

a prescolarilor Cel pu';in lectiﬂor — Tﬂdephnll’ea

1 lectie/ luna a cel putin 5

indicatori de evaluare
a lectiilor

e Elaborarea revistei scolii Colectiv de lucru Spatiu de lucru, Decembrie Editarea a cel putin
Coordonator pentru calculatoare, xerox, prof. 2021 1 revistd / an
proiecte si programe coordonator Premii obtinute la
concursul de reviste
Impresii ale cititorilor
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Calculatoare, retea,

Periodic

Numar de vizitatori ai

paginii web

Sa elaboreze materiale

de promovare a imaginii

scolii cel putin prin
pliante/site

e Editarea

Actualizarea site-ului scolii

de
promovarea scolii

pliante  pentru

Profesor de informatica,

Director

Director,
Colectivul de lucru
pentru elaborarea
revistei

internet, CD-uri, camera
digitala

Calculatoare, scanner,
camera digitald, CD-uri,
hartie xerox, toner

Sistem wireless,placa

lanuarie
2022

Martie 2022

Nr. de adrese email
tatorilor paginii web

Impresii ale cititorilor

Impresii ale vizi-

pliantelor
Numarul pliante
distribuite Tn
comunitate
Frecventa utilizarii
internetului/

Sa utilizeze mijloace
audio, video, tehnice
pentru conceperea
materialelor de
promovare a imaginii
scolii

[ )
amenajarea
informatica

Facilitarea accesului la internet,

laboratorului de

echipe mixte elevi-
profesori

wirless, acces la internet

calculatoarelor/
laptopurilor in

activitati de
promovare a imaginii
scolii

TINTA STRATEGICA 5 ‘ w
SCOLAR 2021 - 2022

Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in perspectiva educatiei inclusive, prin organizarea

programului A

doua sansda

RESURSE

TERMENE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

OBIECTIVE
SPECIFICE

ACTIVITATI

RESPONSA-
BILITATI

Director

Resp. Comisii, timp de Tntalnire,

lanuarie 2022

Participarea tuturor
cadrelor didactice la

Sa proiecteze 1n echipa
demersuri 70% din

e Sesiuni d

problematica

e formare pe
strategiilor

xerox, hartie xerox, toner,
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numarul cadrelor
didactice

didactice la ADS

e Proiectareca in echipd a
unor demersuri ce urmeaza
a fi implementate la clase

o Lectii demonstrative

Resp. Comisii/arii
curriculare

Resp. Comisii/arii
curriculare

calculator

Timp intalnire, programe scolare,

manuale, manuale digitale, ghiduri,

coli de flip-chart/ xerox, markere,
flip-chart, table interactive

Planuri de lectie, timp de Intalnire,
xerox, calculator, grafic de derulare

Nov. 2021

Dec. 2021
Mai. 2022

activitatile de formare

Sustinerea a cel putin o
activitate/
semestru/comisie

Sustinerea a cel putin o
activitate

Sa implementeze
demersuri activ-
participative in care sa fie
implicati cel putin 90%
din numarul cursantilor
ADS

o Lectii bazate pe
utilizarea  metodelor  de
predare-invatare-evaluare
activ-participative

Resp. Comisii/arii
curriculare
Director
Responsabil CEAC

Planuri de lectii, figse de lucru , fise
de monitorizare a progresului

Saptamanal

Tnregistrarea progresului
la invatatura pentru cel
putin 15% din cursantii

fiecdrei clase/grupe

Sé disemineze
experientele de succes ale
echipei scolii cel putin o

data pe luna

e Schimb de experiente cu
echipe din alte institutii

Director

Timp de ntalnire, mape de
prezentare

Mai 2022

Cel putin un schimb de
experientd pe an

DIRECTOR,

PROF. ENE MIHAELA
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AN SCOLAR 2022- 2023
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Plan oprationsl

imbunititirea calitatii predarii/invatarii/evaluarii, prin proiectarea si implementarea unor demersuri activ-participative

OBIECTIVE
SPECIFICE

ACTIVITATI

RESPONSA-
BILITATI

RESURSE

TERMENE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Sa proiecteze 1n echipa
demersuri activ-
participative cel putin
80% din numarul cadrelor
didactice

e Sesiuni de formare pe
problematica metodelor activ -
participative in cadrul comisiilor
metodice

e Proiectareca in echipd a unor
demersuri  activ-participative  ce
urmeaza a fi implementate la clase

e Lectii demonstrative predate la
nivel de comisie

Director

Resp. Comisii/ arii
curriculare

Resp. Comisii/ arii
curriculare

Resp. Comisii metodice,
timp de ntalnire, xerox,
hartie xerox, toner,
calculator

Timp intalnire, programe
scolare, manuale, ghiduri,
coli de flip-chart/ xerox,
markere, flip-chart

Planuri de lectie, timp de
ntalnire, xerox,
calculator, grafic de
derulare

lanuarie 2023

Nov. 2022

Dec. 2022
Mai. 2023

Participarea tuturor
cadrelor didactice la
activitatile de formare

Sustinerea a cel putin o
activitate/
semestru/comisie

Sustinerea a cel putin o
activitate/ semestru/comisie

Sa implementeze
demersuri activ-
participative 1n care sa fie
implicati cel putin 95%
din numarul elevilor/
prescolarilor

e Lectii bazate pe utilizarea
metodelor de  predare-invatare-
evaluare activ-participative

Resp. Comisii/ arii
curriculare
Director
Responsabil CEAC

Planuri de lectii, fise de
lucru , fise de
monitorizare a progresului

Saptamanal

Tnregistrarea progresului la
invatatura pentru cel putin
30% din elevii si
prescolarii fiecarei
clase/grupe

Sa disemineze

e Schimb de experiente cu echipe

Director

Timp de intalnire, mape

Mai 2023

Cel putin un schimb de
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experientele de succes ale
echipei scolii cel putin o
data pe luna

din alte institutii

de prezentare

experientd pe an

INTA STRATEGICA 2

AN SCOLAR 2022-2023

Imbunatatirea rezultatelor scolare ale elevilor/prescolarilor la examene, olimpiade si concursuri scolare

OBIECTIVE
SPECIFICE

ACTIVITATI

RESPONSA-
BILITATI

RESURSE

TERMENE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Sa planifice lectii/activitati
bazate pe lucrul cu elevii
cu dificultati de invatare

cel putin o datd pe
sdptamana

o Desfasurareca de ateliere de
lucru/dezbateri pe  problematica
lucrului cu elevii/prescolarilor cu
dificultati de invatare

Director

Comisia de lucru cu elevii
cu CES, timp de intélnire,
hartie, toner, xerox,
calculator

Dec. 2022

Proiectarea de activitati
specifice de catre cel putin
50% dintre cadrele
didactice

Sa creeze conditii optime
de aplicare a demersurilor
diferentiate

e Realizarea de scheme orare in
functie de specificul claselor

e Amenajarea spatiilor de pregatire
suplimentara/cursuri remediale

e Dotarea bibliotecii cu materiale
auxiliare si mijloace didactice

Director
Resp. Comisii/ arii
curriculare

Director

Director
Resp. Comisii/ arii
curriculare

Timp de Tntalnire,
calculator, spatiu in orar,
scheme orare

Spatiu disponibil,
mobilier

Internet, oferte de
mijloace/ materiale,
resurse financiare

13 sept. 2022

Sept.2022

Semestrial

Medii la invatatura in
crestere/ progres pentru
cel putin 30% din
elevii/prescolarii fiecarei
clase/grupe

Frecventa utilizarii
spatiului de pregatire

Numar de
publicatii/mijloace
achizitionate
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Frecventa folosirii lor

Sa aplice demersuri bazate
pe tratarea diferentiata in
care sa fie implicati cel
putin 90% din numarul
elevilor/ prescolarilor

o Activitati de
individuala/de grup

consiliere

o Lectii
diferentiata

bazate  pe  tratare

e Ore de pregiatire suplimentara la
disciplinele de examen/
olimpiade si concursuri scolare

Diriginti,
invatatori,
Educatoare

Resp. Comisii/ arii
curriculare

Resp. Comisii/ arii
curriculare

Orar de intélnire,
portofoliile copiilor

Saptamanal

Planuri de lectii, fise de
lucru , fise de
monitorizare a progresului

Saptamanal

Grafic de pregatire
suplimentara
Proiectele unitatilor de
invatare
Fige de lucru
Fise de monitorizare a
progresului

Saptamanal
Bilunar

Numar de elevi/ prescolari
consiliati, cel putin 1 elev
(prescolar)/clasa (grupa)

Medii la invatatura in
crestere/ progres pentru
cel putin 30% din elevii/

prescolarii consiliati

Cresterea calitatii lectiilor

Tnregistrarea progresului
la Invatatura pentru cel
putin 30% din elevii/
prescolarii fiecarei clase/
grupe

TINTA STRATEGICA 3

ban

Promovarea educatiei pentru valori la nivelul scolii ca un demers permanent

AN SCOLAR 2022-2023

OBIECTIVE
SPECIFICE

ACTIVITATI

RESPONSA-
BILITATI

RESURSE TERMENE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Sa creeze conditii optime
de prelucrare/ promovare
a Regulamentului de

e Activitati care vizeaza prelucrarea
Regulamentului de organizare si
functionare al gcolii

Diriginti/
invatatori/
Educatoare

Regulament de organizare
si functionare, timp de
ntalnire, xerox,

Sept.2022

Sustinerea a cel putin o
activitate la fiecare clasa
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organizare si functionare
al scolii

e intilniri cu parintii in cadrul
carora sa fie prezentat Regulamentul
de organizare si functionare al scolii

Diriginti/
invatatori/
Educatoare/
Director

calculator, grafic de
derulare

Agenda ntalnirii,
procesul-verbal, timp de
ntalnire, Xerox,
calculator, grafic de
derulare

Sept.2022

Sustinerea a cel putin o
activitate la fiecare clasa/

grupd

Sa elaboreze 1n echipa
proiecte educationale/
activitati extrascolare care
vizeaza educatia pentru
valori a elevilor, cel putin
50% din numarul cadrelor
didactice

e Elaborarea in echipda a unor
proiecte civice care vizeaza educarea
caracterului elevilor/ prescolarilor

e Lectii demonstrative de dirigentie
care vizeaza formarea unor atitudini
civice

e Derularea la nivelul scolii a unui
program ce vizeazd reducerea
violentei in scoala

Director

Resp. Comisia
dirigintilor

Director, diriginti,
consilier educativ

Timp si spatiu de
intalnire, programe
scolare, manuale, ghiduri,
coli de flip-chart/ xerox,
markere, flip-chart

Planuri de lectie, timp de
ntalnire, xerox,
calculator, grafic de
derulare

Timp si spatiu de
ntalnire, proect educativ,
ghiduri, coli de flip-chart/
xerox, markere, flip-chart

Nov. 2022

Dec. 2022
Aprilie 2023

Dec. 2022
Martie 2023

Participarea a cel putin
50% din cadrele didactice,
elaborarea a cel putin 3
proiecte

Sustinerea a cel putin o
activitate/ semestru/
comisie

Participarea a cel putin
85% cadre didactice si
elevi/ prescolari

Imbunatatirea
comportamentului pentru
cel putin 40% dintre elevi/

prescolari
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Sa-si asume roluri in
cadrul echipelor pentru
implementarea/ derularea
demersurilor/ activitatilor
cel putin 50% din
numarul cadrelor
didactice

e Derulare de proiecte de actiune
civicd in comunitate
e Sarbatoarea Craciunului/
Pastelui”-activitati caritabile
,Let’s do it Romania”
,,Ziua Crucii Rosii”
,,Ziua Portilor Deschise”
“Florile, poezii ale pamantului”
“Fir Tntins!”

Coordonator pt.
proiecte si
programe educative
Resp. comisie
diriginti
Resp. educatia
pentru sandtate
Director

Timp pentru conceperea
proiectului, materiale
specifice, calculator,

xerox, coli colorate, statie
sonorizare, premii

Dec. 2022

Aprilie 2023

Derularea a cel putin un
proiect/semestru

Respectarea a cel putin 4
indicatori din fisa de
monitorizare

TINTA STRATEGICA 4

Promovarea imaginii scolii in comunitatea locali/regionali

AN SCOLAR 2022-2023

OBIECTIVE
SPECIFICE

ACTIVITATI

RESPONSA-
BILITATI

RESURSE

TERMENE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Sa proiecteze activitati/
demersuri de promovare
a imaginii scolii cel putin

o data pe luna

e Organizarea colectivului de lucru
pentru elaborarea revistei scolii

e Organizarea  Comisiei  pentru
promovarea imaginii scolii in
comunitate

Directori

Responsabilul
Comisiei pentru
promovarea imaginii
scolii

Cadre didactice, spatiu de
lucru, birotica

Membrii comisiei,timp de
intdlnire, materiale birotica

Octombrie 2022

Octombrie 2022

Colectiv de lucru
definitivat

Planificarea
activitatilor de
promovare a scolii
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e Lectii de tip cerc/ activitati care
sa dezvolte stima de sine a elevilor si
a prescolarilor

¢ Proiectarea activitatilor pentru
proiectele initiate de scoald, inscrise
in CAER, respectiv CAEJ “Florile,
poezii ale pamantului”, “Fir ntins!”

Invatatori,
educatoare, diriginti

Suport teoretic, planuri de
lectii

Cel putin
1 lectie/ luna

Cresterea calitatii
lectiilor —
indeplinirea a cel
putin 5 indicatori de
evaluare a lectiilor

o Elaborarea revistei scolii

Colectiv de lucru
Coordonator pentru
proiecte si programe

Spatiu de lucru,
calculatoare, xerox, prof.
coordonator

Decembrie 2022

Editarea a cel putin
1 revista / an
Premii obtinute la
concursul de reviste
Impresii ale
cititorilor

Sa elaboreze materiale
de promovare a imaginii
scolii cel putin prin
pliante/site

e Actualizarea site-ului scolii

o Editarea de pliante ale scolii pentru
Zilele portilor deschise, pentru
proiectele “Florile, poezii ale
pamantului”, “Fir intins!”, alte
activitati

Director

Director,
Colectivul de lucru
pentru elaborarea
revistei

Calculatoare, retea,
internet, CD-uri, camera
digitala

Calculatoare, scanner,
camera digitald, CD-uri,
hartie xerox, toner

Periodic

lanuarie 2023

Numar de vizitatori
ai paginii web
Nr. de adrese email
Impresii ale
vizitatorilor paginii
web

Impresii ale
cititorilor pliantelor
Numérul pliante
distribuite Tn
comunitate
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S3 utilizeze mijloace e Facilitarea accesului la internet, Informatician, Sistem wireless,placa Martie 2023 Frecventa utilizarii
audio, video, tehnice amenajarea laboratorului de | echipe mixte elevi- | wirless, acces la internet internetului/
pentru conceperea informatica, participarea la profesori calculatoarelor/
materialelor de activitatile  proiectului  “Invatam laptopurilor in

promovare a imaginii informatica cu informaticienii” activitai de
scolii promovare a imaginii
scolii

Plan oporationsl

AN SCOLAR 2022 - 2023

TINTA STRATEGICA

Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in perspectiva educatiei inclusive, prin organizarea

programului A doua sansda
OBIECTIVE ACTIVITATI RESPONSA- RESURSE TERMENE INDICATORI DE
SPECIFICE BILITATI PERFORMANTA
Sa proiecteze in echipa e Sesiuni de formare pe Director Resp. Comisii, timp de Tntalnire, lanuarie 2023 Participarea tuturor
demersuri 80% din problematica strategiilor xerox, hartie xerox, toner, cadrelor didactice la
numdrul cadrelor didactice la ADS calculator activitatile de formare
didactice

Timp intalnire, programe scolare,
manuale, manuale digitale, ghiduri,
e Proiectarea in echipi a Resp. Comisii/arii coli de flip-chart/ xerox, markere,
unor demersuri ce urmeazi curriculare flip-chart, table interactive Nov. 2022 Sustinerea a cel putin o
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a fi implementate la clase

o Lectii demonstrative

Resp. Comisii/arii
curriculare

Planuri de lectie, timp de intalnire,
xerox, calculator, grafic de derulare

Dec. 2022
Mai. 2023

activitate/
semestru/comisie

Sustinerea a cel putin o
activitate

Sa implementeze
demersuri activ-
participative in care sa fie
implicati cel putin 92%
din numarul cursantilor
ADS

o Lectii bazate pe
utilizarea  metodelor de
predare-invatare-evaluare
activ-participative

Resp. Comisii/arii
curriculare
Director
Responsabil CEAC

Planuri de lectii, fise de lucru , fise
de monitorizare a progresului

Saptamanal

Inregistrarea progresului
la Invatatura pentru cel
putin 18% din cursantii

fiecarei clase/grupe

Sa disemineze
experientele de succes ale
echipei scolii cel putin o

data pe luna

e Schimb de experiente cu
echipe din alte institutii

Director

Timp de ntalnire, mape de
prezentare

Mai 2023

Cel putin doua schimburi
de experientd pe an

DIRECTOR,
PROF. ENE MIHAELA
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Plan oprational

TINTA STRATEGICA 1
AN SCOLAR 2023 - 2024

imbunititirea calitatii predarii/invatarii/evaluarii, prin proiectarea si implementarea unor demersuri activ-participative

OBIECTIVE
SPECIFICE

ACTIVITATI

RESPONSA-
BILITATI

RESURSE

TERMENE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Sa proiecteze 1n echipa
demersuri activ-
participative cel putin
90% din numarul cadrelor
didactice

e Sesiuni de
problematica metodelor
participative in cadrul
metodice

formare pe
activ-
comisiilor

e Proiectarea in echipa a unor
demersuri  activ-participative  ce
urmeaza a fi implementate la clase

e Lectii demonstrative predate la
nivel de comisie

Director

Resp. Comisii/
catedre

Resp. Comisii/
catedre

Resp. Comisii metodice,
timp de intalnire, xerox,
hartie xerox, toner,
calculator

Timp intélnire, programe
scolare, manuale, ghiduri,
coli de flip-chart/ xerox,
markere, flip-chart, table
interactive, tablete grafice

Planuri de lectie, timp de
ntalnire, xerox,
calculator, grafic de
derulare, table interactive,
tablete

lanuarie 2024

Nov. 2023

Dec. 2023
Mai. 2024

Participarea tuturor cadrelor
didactice la activitatile de
formare

Sustinerea a cel putin o
activitate/
semestru/comisie

Sustinerea a cel putin o
activitate/ semestru/comisie

Sa implementeze
demersuri activ-
participative 1n care sa fie
implicati cel putin 90%
din numarul elevilor/

e Lectii bazate pe utilizarea
metodelor de  predare-invatare-
evaluare activ-participative

Resp. Comisii/
catedre
Director

Responsabil CEAC

Planuri de lectii, fise de
lucru , fise de
monitorizare a progresului

Saptaméanal

Tnregistrarea progresului la

invatatura pentru cel putin

40% din elevii/ prescolarii
fiecarei clase/ grupe
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prescolarilor

Sa disemineze
experientele de succes ale
echipei scolii cel putin o

data pe luna

e Schimb de experiente cu echipe
din alte institutii

Director

Timp de ntalnire, mape
de prezentare

Mai 2024

Cel putin un schimb de
experientd pe an

TINTA STRATEGICA 2

Plan oprational

AN SCOLAR 2023-2024

Imbunatatirea rezultatelor scolare ale elevilor/prescolarilor la examene, olimpiade si concursuri scolare

OBIECTIVE
SPECIFICE

ACTIVITATI

RESPONSA-
BILITATI

RESURSE

TERMENE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Sa planifice
lectii/activitati bazate pe
lucrul cu elevii cu
dificultati de invatare cel
putin o datd pe
saptamana

e Desfagurarea de ateliere de
lucru/dezbateri pe  problematica
lucrului cu elevii cu dificultdti de
invatare

Director

Comisia de lucru cu
elevii cu CES, timp de
Tntalnire, hartie, toner,

xerox, calculator

Dec. 2023

Proiectarea de activitati
specifice de catre cel putin
50% dintre cadrele didactice

Sa creeze conditii optime
de aplicare a demersurilor
diferentiate

e Realizarea de scheme orare in
functie de specificul claselor

e Amenajarea spatiilor de pregatire
suplimentara/cursuri remediale

Director
Resp. Comisii/
Avrii curriculare

Director

Director

Timp de intalnire,
calculator, spatiu n orar,
scheme orare

Spatiu disponibil,
mobilier

Internet, oferte de

5 sept. 2023

Sept.2023

La Tnceputul

Medii la invatatura in
crestere/ progres pentru cel
putin 40% din elevii/
prescolarii fiecdrei clase/
grupe

Frecventa utilizarii spatiului
de pregatire
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e Dotarea bibliotecii cu materiale
auxiliare i mijloace didactice

Resp. Comisii/
catedre

mijloace/ materiale,
resurse financiare

anului scolar

Numar de
publicatii/mijloace
achizitionate
Frecventa folosirii lor

Sa aplice demersuri
bazate pe tratarea
diferentiata in care sa fie
implicati cel putin 95%
din numarul elevilor/
prescolarilor

o Activitati de consiliere

individuala/de grup

o Lectii tratare

diferentiata

bazate  pe

e Ore de pregatire suplimentara la
disciplinele de examen/
olimpiade si concursuri scolare

Diriginti, invatatori,
Educatoare

Resp. Comisii/
catedre

Resp. Comisii/
catedre

Orar de intalnire,
portofoliile copiilor

Planuri de lectii, fige de
lucru , fige de
monitorizare a

progresului

Grafic de pregitire
suplimentara
Proiectele unitatilor de
invatare
Fise de lucru
Fise de monitorizare a
progresului

Saptamanal

Saptamanal

Saptamanal
Bilunar

Numar de elevi/ prescolari
consiliati, cel putin 1 elev
(prescolar)/clasa (grupa)

Medii la invatatura in
crestere/ progres pentru cel
putin 15% din
elevii/prescolarii consiliati

Cresterea calitatii lectiilor

Tnregistrarea progresului la

invatatura pentru cel putin

40% din elevii/ prescolarii
fiecarei clase/grupe
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Plan oprational

AN SCOLAR 2023-2024

Promovarea educatiei pentru valori la nivelul scolii ca un demers permanent

OBIECTIVE
SPECIFICE

ACTIVITATI

RESPONSA-
BILITATI

RESURSE

TERMENE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Sa creeze conditii optime

de prelucrare/ promovare

a Regulamentului intern
al scolii

e Activitati care vizeaza prelucrarea
Regulamentului intern al scolii

e intalniri cu parintii in cadrul carora
sa fie prezentat Regulamentul intern al
scolii

Diriginti/
invatatori/
educatoare

Diriginti/
invatatori/
educatoare

Director

Regulament intern, timp
de ntalnire, xerox,
calculator, grafic de

derulare

Agenda ntalnirii,
procesul-verbal, timp de
intalnire, Xerox,
calculator, grafic de
derulare

Sept.2023

Sept.2023

Sustinerea a cel putin o
activitate la fiecare clasa/

grupa

Sustinerea a cel putin o
activitate la fiecare
clasa/grupa

Sa elaboreze 1n echipa
proiecte educationale/
activitati extrascolare care
vizeaza educatia pentru
valori a elevilor si a
prescolarilor, cel putin
50% din numarul cadrelor
didactice

e Elaborarea in echipa a unor proiecte
civice care vizeaza educarea
caracterului elevilor si al prescolarilor

e Lectii demonstrative de dirigentie
care vizeaza formarea unor atitudini
civice

Director

Resp. Comisia
dirigintilor
Profesor de sprijin

Timp si spatiu de
ntalnire, programe
scolare, manuale,
ghiduri, coli de flip-
chart/ xerox, markere,
flip-chart

Planuri de lectie, timp
de Tntélnire, xerox,
calculator, grafic de

Nov. 2023

Participarea a cel putin
50% din cadrele didactice,
elaborarea a cel putin 3
proiecte

Sustinerea a cel putin o
activitate/ modul/ comisie
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derulare Dec. 2023
Aprilie 2024
Director, diriginti,
e Derularea la nivelul scolii a unui | consilier educativ Timp si spatiu de Participarea a cel putin
program ce vizeaza reducerea violentei ntalnire, proect 85% cadre didactice si
in scoala educativ, ghiduri, coli elevi
de flip-chart/ xerox, Dec. 2023
markere, flip-chart Mart. 2024 Imbunitatirea
comportamentului pentru
cel putin 40% dintre elevi
si prescolari
Sa-si asume roluri in e Derulare de proiecte de actiune Coordonator pt. Timp pentru conceperea Dec. 2023 Derularea a cel putin un
cadrul echipelor pentru civica In comunitate proiecte si proiectului, materiale proiect/semestru
implemntarea/ derularea e ,Sirbatoarea Criciunului/ Pastelui”- | programe educative specifice, calculator,
demersurilor/ activitatilor | activitati caritabile Resp. comisie xerox, coli colorate, April. 2024 Respectarea a cel putin 4
cel putin 50% din e . Let’s do it Romania” diriginti statie sonorizare, premii indicatori din fisa de
numarul cadrelor e ,Ziua Crucii Rosii” Resp. educatia monitorizare
didactice pentru sdnitate
Director

e , Ziua Portilor Deschise”
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Plan oprationsl

PROMOVAREA IMAGINII SCOLII iN COMUNITATEA LOCALA

AN SCOLAR 2023-2024

OBIECTIVE
SPECIFICE

ACTIVITATI

RESPONSA-
BILITATI

RESURSE

TERMENE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Sa proiecteze activitati/
demersuri de promovare
a imaginii scolii cel putin

o datd pe luna

e Organizarea colectivului de
lucru pentru elaborarea revistei
scolii

e Organizarea Comisiei
pentru promovarea
imaginii scolii in
comunitate

e Lectii de tip cerc/ activitati
care sa dezvolte stima de sine a
elevilor

Directori

Responsabilul Comisiei
pentru promovarea
imaginii scolii

Tnva‘;étori, educatoare,
diriginti

Cadre didactice, spatiu
de lucru, birotica

Membrii comisiei,timp
de intalnire, materiale
birotica

Suport teoretic, planuri
de lectii

Octombrie 2023

Octombrie 2023

Cel putin
1 lectie/ luna

Colectiv de lucru
definitivat

Planificarea activitatilor
de promovare a scolii

Cresterea calitatii lectiilor
— Indeplinirea a cel putin 5
indicatori de evaluare a
lectiilor

o Elaborarea revistei scolii

Colectiv de lucru
Coordonator pentru
proiecte si programe

Spatiu de lucru,
calculatoare, xerox, prof.
coordonator

Decembrie 2023

Editarea a cel pufin 1
revistd / an
Premii obtinute la
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concursul de reviste
Impresii ale cititorilor

Sa elaboreze materiale e Actualizarea site-ului scolii Director Calculatoare, retea, Periodic Numar de vizitatori ai
de promovare a imaginii internet, CD-uri, camera paginii web
scolii cel putin prin digitala Nr. de adrese email
pliante/site Impresii ale vizi-tatorilor
paginii web
e Editarea de pliante ale scolii
Director, Calculatoare, scanner, Impresii ale cititorilor
Colectivul de lucru pentru | camera digitala, CD-uri, pliantelor
elaborarea revistei hértie xerox, toner lanuarie 2024 Numarul pliante
distribuite Tn comunitate

Sa utilizeze mijloace e Facilitarea accesului la Informatician, echipe Sistem wireless,placa Martie 2024 Frecventa utilizarii

audio, video, tehnice internet, amenajarea mixte elevi-profesori wirless, acces la internet, internetului/
pentru conceperea laboratorului de informatica table interactive calculatoarelor/
materialelor de laptopurilor in activitati de
promovare a imaginii promovare a imaginii
scolii scolii




TINTA STRATEGICA 5 AN SCOLAR 2023 - 2024

Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in perspectiva educatiei inclusive, prin organizarea
programului 4 doua sansa

Scoala Gimnaziald “CAUVRENTIU FULGA”
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OBIECTIVE
SPECIFICE

ACTIVITATI

RESPONSA-
BILITATI

RESURSE

TERMENE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Sa proiecteze Tn echipa
demersuri 83% din
numarul cadrelor
didactice

e Sesiuni de formare pe
problematica strategiilor
didactice la ADS

e Proiectareca in echipd a
unor demersuri ce urmeaza
a fi implementate la clase

e Lectii demonstrative

Director

Resp. Comisii/arii
curriculare

Resp. Comisii/arii
curriculare

Resp. Comisii, timp de Tntalnire,
Xerox, hartie xerox, toner,
calculator

Timp intalnire, programe scolare,

manuale, manuale digitale, ghiduri,

coli de flip-chart/ xerox, markere,
flip-chart, table interactive

Planuri de lectie, timp de Intalnire,
xerox, calculator, grafic de derulare

lanuarie 2024

Nov. 2023

Dec. 2023
Mai. 2024

Participarea tuturor
cadrelor didactice la
activitatile de formare

Sustinerea a cel putin
doua activitati

Sustinerea a cel putin o
activitate

Sa implementeze
demersuri activ-
participative 1n care sa fie
implicati cel putin 94%

o Lectii bazate pe
utilizarea  metodelor  de
predare-invatare-evaluare
activ-participative

Resp. Comisii/arii
curriculare
Director
Responsabil CEAC

Planuri de lectii, fise de lucru, fise
de monitorizare a progresului

Saptamanal

Tnregistrarea progresului
la Tnvatatura pentru cel
putin 18% din cursantii

fiecarei clase/grupe

68




Scoala Gimnaziald “CAUVRENTIU FULGA”
Sat Fulga de Sus, com. Fulga, nr. 5, jud. Prahova, tel-fax 0244-449145

e-mail> scoalafulga@amail.com http://scoalalaurentiufulga.ro

din numérul cursantilor
ADS
Sa disemineze e Schimb de experiente cu Director Timp de ntalnire, mape de Mai 2024 Cel putin trei schimburi
experientele de succes ale | echipe din alte institutii prezentare de experientd pe an
echipei scolii cel putin o
data pe luna

DIRECTOR,
PROF. ENE MIHAELA
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TINTA STRATEGICA 1
AN SCOLAR 2024- 2025

Plan oprational

imbunititirea calitatii predarii/invatarii/evaluarii, prin proiectarea si implementarea unor demersuri activ-participative

OBIECTIVE
SPECIFICE

ACTIVITATI

RESPONSA-
BILITATI

RESURSE

TERMENE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Sa proiecteze 1n echipa
demersuri activ-
participative cel putin
95% din numarul cadrelor
didactice

e Sesiuni de formare pe
problematica metodelor activ-
participative in cadrul comisiilor
metodice

e Proiectarea 1n echipd a unor
demersuri  activ-participative ce
urmeaza a fi implementate la clase

e Lectii demonstrative predate la
nivel de comisie

Director

Resp. Comisii/ arii
curriculare

Resp. Comisii/ arii
curriculare

Resp. Comisii metodice,
timp de intélnire, xerox,
hartie xerox, toner,
calculator

Timp Tntélnire, programe
scolare, manuale, ghiduri,
coli de flip-chart/ xerox,
markere, flip-chart

Planuri de lectie, timp de
intalnire, xerox,
calculator, grafic de
derulare

lanuarie 2025

Nov. 2024

Dec. 2024
Mai. 2025

Participarea tuturor cadrelor
didactice la activitatile de
formaare

Sustinerea a cel putin o
activitate/
modul/comisie

Sustinerea a cel putin o
activitate/ modul/comisie

Sa implementeze
demersuri activ-
participative 1n care sa fie
implicati cel putin 95%
din numarul elevilor/

e Lectii bazate pe utilizarea
metodelor de predare-invatare-
evaluare activ-participative

Resp. Comisii/ arii
curriculare
Director
Responsabil CEAC

Planuri de lectii, fise de
lucru , fise de
monitorizare a progresului

Saptamanal

Tnregistrarea progresului la

invatatura pentru cel putin

50% din elevii/ prescolarii
fiecarei clase/grupe
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prescolarilor

Sa disemineze
experientele de succes ale
echipei scolii cel putin o

data pe luna

e Schimb de experiente cu echipe
din alte institutii

Director

Timp de ntalnire, mape
de prezentare

Mai 2025

Cel putin un schimb de
experientd pe an

TINTA STRATEGICA 2

Plan oprational

AN SCOLAR 2024-2025

Imbunatatirea rezultatelor scolare ale elevilor/prescolarilor la examene, olimpiade si concursuri scolare

OBIECTIVE
SPECIFICE

ACTIVITATI

RESPONSA-
BILITATI

RESURSE

TERMENE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Sa planifice
lectii/activitati bazate pe
lucrul cu elevii/
prescolarii cu dificultati
de invatare cel putin o
data pe saptamana

o Desfasurarca de ateliere de
lucru/dezbateri pe problematica
lucrului cu elevii/prescolarii cu
dificultati de invatare

Director

Comisia de lucru cu elevii
cu CES, timp de intélnire,
hartie, toner, xerox,
calculator

Dec. 2024

Proiectarea de activitati
specifice de catre cel putin
50% dintre cadrele
didactice

Sa creeze conditii optime
de aplicare a demersurilor
diferentiate

e Realizarea de scheme orare in
functie de specificul claselor

e Amenajarea
pregatire
remediale

spatiilor de
suplimentara/cursuri

Director
Resp. Comisii/
catedre

Director

Director

Timp de Tntalnire,
calculator, spatiu 1n orar,
scheme orare

Spatiu disponibil,
mobilier

Internet, oferte de

Sept. 2025

Sept.2024

De doua ori pe an

Medii la invatatura in
crestere/ progres pentru cel
putin 15% din elevii/
prescolarii fiecarei
clase/grupe

Frecventa utilizarii
spatiului de pregatire
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e Dotarea bibliotecii cu materiale
auxiliare i mijloace didactice

Resp. Comisii/
catedre

mijloace/ materiale,
resurse financiare

Numar de
publicatii/mijloace
achizitionate
Frecventa folosirii lor

Sa aplice demersuri
bazate pe tratarea
diferentiata in care sa fie
implicati cel putin 90%
din numarul elevilor/
prescolarilor

o Activitati de consiliere

individuala/de grup

o Lectii tratare

diferentiata

bazate  pe

e  Ore de pregatire suplimentara la
disciplinele de examen/
olimpiade si concursuri scolare

Diriginti,
invatatori,
educatoare

Resp. Comisii/
catedre

Resp. Comisii/
catedre

Orar de intalnire,
portofoliile copiilor

Planuri de lectii, fise de
Iucru , fise de
monitorizare a progresului

Grafic de pregatire
suplimentara
Proiectele unitatilor de
invatare
Fise de lucru
Figse de monitorizare a
progresului

Saptamanal

Saptamanal

Saptamanal
Bilunar

Numar de elevi/prescolari
consiliati, cel putin 1
elev (prescolar)/clasa
(grupa)

Medii la invatatura in
crestere/ progres pentru cel
putin 15% din elevii/
prescolarii consiliati

Cresterea calitatii lectiilor

Tnregistrarea progresului la

invatatura pentru cel putin

50% din elevii/ prescolarii
fiecarei clase/grupe
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TINTA STRATEGICA 3

Plan oprationdl

AN SCOLAR 2024-2025

Promovarea educatiei pentru valori la nivelul scolii ca un demers permanent

OBIECTIVE
SPECIFICE

ACTIVITATI

RESPONSA-
BILITATI

RESURSE

TERMENE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Sa creeze conditii optime
de prelucrare/ promovare
a Regulamentului de
organizare si functionare
al scolii

o Activitati care vizeaza
prelucrarea  Regulamentului de
organizare si functionare al scolii

e intalniri cu parintii in cadrul

cdrora sa fie prezentat
Regulamentul de organizare si
functionare al scolii

Diriginti/
invatatori/
educatoare

Diriginti/
invatatori/
educatoare/
Director

Regulament intern, timp
de intalnire, xerox,
calculator, grafic de
derulare

Agenda ntalnirii,
procesul-verbal, timp de
ntalnire, Xerox,
calculator, grafic de
derulare

Sept.2024

Sept.2024

Sustinerea a cel putin o
activitate la fiecare clasa

Sustinerea a cel putin o
activitate la fiecare clasa/grupa

Sa elaboreze 1n echipa
proiecte educationale/
activitati extrascolare care
vizeaza educatia pentru
valori a elevilor/
prescolarilor, cel putin
70% din numarul cadrelor
didactice

e Elaborarea in echipd a unor
proiecte civice care vizeaza
educarea  caracterului  elevilor/
prescolarilor

Director

Resp. Comisia
dirigintilor
Profesor de sprijin

Timp si spatiu de
ntalnire, programe
scolare, manuale, ghiduri,
coli de flip-chart/ xerox,
markere, flip-chart

Planuri de lectie, timp de
ntalnire, xerox,
calculator, grafic de
derulare

Nov. 2024

Participarea a cel putin 75%
din cadrele didactice,
elaborarea a cel putin 3
proiecte

Sustinerea a cel putin o
activitate/ modul/ comisie
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o Lectii demonstrative de Dec. 2024
dirigentic care vizeaza formarea Aprilie 2025
unor atitudini civice Director, diriginti, Timp si spatiu de
consilier educativ | Tntélnire, proect educativ, Participarea a cel putin 90%
ghiduri, coli de flip-chart/ cadre didactice si elevi/
xerox, markere, flip-chart prescolari
¢ Derularea la nivelul scolii a unui Dec. 2024 X
program ce vizeazd reducerea Mart. 2025 Imbunatatirea
violentei in scoala comportamentului pentru cel
putin 60% dintre elevi/
prescolari

Sa-si asume roluri in e Derulare de proiecte de actiune Coordonator pt. Timp pentru conceperea Dec. 2024 Derularea a cel putin un
cadrul echipelor pentru civicd in comunitate proiecte si proiectului, materiale proiect/modul

implementarea/ derularea | e  Sirbatoarea Craciunului/ programe educative specifice, calculator,

demersurilor/ activitatilor | Pagtelui”-activitati caritabile Resp. comisie xerox, coli colorate, statie Aprilie 2025 Respectarea a cel putin 4
cel putin 70% din ,Let’s do it Romania” diriginti sonorizare, premii indicatori din fisa de
numarul cadrelor ,Ziua Crucii Rosii” Resp. educatia monitorizare

didactice pentru sdnitate

,,Ziua Portilor Deschise” .
Director

“Florile, poezii ale pamantului”
“Fir Tntins!”
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AN SCOLAR 2024-2025

Plan oprational

PROMOVAREA IMAGINII SCOLII iN COMUNITATEA LOCALA

OBIECTIVE SPECIFICE

ACTIVITATI

RESPONSA-
BILITATI

RESURSE

TERMENE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Sa proiecteze activitati/
demersuri de promovare a
imaginii scolii cel putin o

data pe luna

e Organizarea colectivului
de lucru pentru elaborarea
revistei scolii

Comisiei
promovarea
scolii  in

e Organizarea
pentru
imaginii
comunitate

o Lectii de tip cerc/
activitati care sia dezvolte
stima de sine a elevilor si a
prescolarilor

Directori

Responsabilul
Comisiei pentru
promovarea imaginii
scolii

Invatatori,
educatoare, diriginti

Cadre didactice,
spatiu de lucru,
birotica

Membrii
comisiei,timp de
intalnire, materiale
birotica

Suport teoretic,
planuri de lectii

Octombrie
2024

Octombrie
2024

Cel putin
1 lectie/ lund

Colectiv de lucru definitivat

Planificarea activitatilor de
promovare a scolii

Cresterea calitatii lectiilor —
indeplinirea a cel putin 5
indicatori de evaluare a lectiilor
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o Elaborarea revistei scolii

Colectiv de lucru
Coordonator pentru
proiecte si programe

Spatiu de lucru,
calculatoare, xerox,
prof. coordonator

Decembrie
2024

Editarea a cel putin 1 revista /
an
Premii obtinute la concursul de
reviste

Impresii ale cititorilor

Sé elaboreze materiale de
promovare a imaginii scolii
cel putin prin pliante/site

e Actualizarea site-ului

scolii

o Editarea de pliante ale
scolii

Director

Director,
Colectivul de lucru
pentru elaborarea
revistei

Calculatoare, retea,
internet, CD-uri,
camera digitala

Calculatoare, scanner,
camera digitala, CD-
uri, hartie xerox, toner

Periodic

lanuarie
2025

Numar de vizitatori ai paginii
web
Nr. de adrese email
Impresii ale vizi-tatorilor
paginii web

Impresii ale cititorilor pliantelor
Numarul pliante distribuite in
comunitate

Sa utilizeze mijloace audio,
video, tehnice pentru
conceperea materialelor de
promovare a imaginii scolii

e Facilitarea accesului la
internet, amenajarea
laboratorului de informatica

Informatician,
echipe mixte elevi-
profesori

Sistem wireless,placa
wirless, acces la
internet

Martie 2025

Frecventa utilizarii internetului/
calculatoarelor/ laptopurilor in
activitdti de promovare a
imaginii scolii
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Plan oprational

AN SCOLAR 2024- 2025

Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in perspectiva educatiei inclusive, prin organizarea
programului 4 doua sansa

OBIECTIVE
SPECIFICE

ACTIVITATI

RESPONSA-
BILITATI

RESURSE

TERMENE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Sa proiecteze 1n echipa
demersuri 85% din
numarul cadrelor
didactice

e Sesiuni de formare pe
problematica strategiilor
didactice la ADS

e Proiectareca in echipd a
unor demersuri ce urmeaza
a fi implementate la clase

e Lectii demonstrative

Director

Resp. Comisii/arii
curriculare

Resp. Comisii/arii
curriculare

Resp. Comisii, timp de Tntalnire,
Xerox, hartie xerox, toner,
calculator

Timp intalnire, programe scolare,

manuale, manuale digitale, ghiduri,

coli de flip-chart/ xerox, markere,
flip-chart, table interactive

Planuri de lectie, timp de Intalnire,
xerox, calculator, grafic de derulare

lanuarie 2025

Nov. 2024

Dec. 2024
Mai. 2025

Participarea tuturor
cadrelor didactice la
activitatile de formare

Sustinerea a cel putin
doua activitati

Sustinerea a cel putin o
activitate

Sa implementeze
demersuri activ-
participative 1n care sa fie

o Lectii bazate pe
utilizarea  metodelor  de
predare-invatare-evaluare

Resp. Comisii/arii
curriculare
Director

Planuri de lectii, fise de lucru , fise
de monitorizare a progresului

Saptamanal

Tnregistrarea progresului
la Tnvatatura pentru cel
putin 22% din cursantii

77
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implicati cel putin 96% activ-participative Responsabil CEAC fiecarei clase/grupe
din numérul cursantilor
ADS
Sa disemineze e Schimb de experiente cu Director Timp de ntalnire, mape de Mai 2025 Cel putin patru schimburi
experientele de succes ale | echipe din alte institutii prezentare de experientd pe an
echipei scolii cel putin o
data pe luna

DIRECTOR,
PROF. ENE MIHAELA




